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1 CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 NAZWALGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,PERLY BESKIDU SADECKIEGO” zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym  postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Srodmiescia Wydziat XII, jako stowarzyszenie ,specjalng”
posiadajace osobowost prawna, na podst. przepisow ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z
udzislem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 jt)
i zostalo utrzymane w ustawie o rozwoju lokalnym.

1.2 ZWIEZLY OPIS OBSZARU

Terenem dziatania LGD Perly Beskidu Sadeckiego jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegolnosci obszar 6 gmin:
Krynica-Zdrdj, tabowa, Muszyna, Nawojowa, Piwniczna-Zdrdj oraz Rytro. Gminy te leza w powiecie nowosadeckim, w
poludniowo - wschodniej czeéci wojewodztwa malopolskiego.

Obszar LGD obejmuje powierzchnig 623 km, co stanowi 40% powiatu nowosadeckiego oraz 4% wojewodztwa malopolskiego.
Teren LGD zamieszkuje 57381 mieszkanicow (na dzien 31 XIl 2013 r.), co stanowi 27% ludnosci calego powiatu i 2%
wojewddztwa.

Liczba mieszkaficéw obszaru jest wigksza, niz $rednia liczha mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach 2007 w
wojewodztwie matopolskim (49 304 oséb). Do obszaru nalezy piecdziesiat solectw.

Najludniejszg i najwigksza gming jest Krynica-Zdréj, gdzie zyje 30% mieszkancow LGD (16991) na obszarze 145 km2, a
najmnigjsza jest gmina Rytro, gdzie zyje ok. 7% mieszkancow (3842) na obszarze 42 km?

Dochdd podatkowy obliczony jako $redni dla gmin obszaru wynosi w przeliczeniu na 1 mieszkarica 849,45zt i jest nizszy
od $redniej w wojewddztwie matopolskim, ktéra wnosi 912,43 zt.

Tabela 1. Zestawienie podstawowych charakterystyk dla Matopolski, powiatu nowosgdeckiego oraz gmin
wchodzacych w skfad LGD ,Perly Beskidy Sadeckiego” - stan na 2013 r.

Nazwa Liczba mieszkancow Powierzchnia Gestos¢ zaludnienia | Dochdd podatkowy na
Gminy/JST - 31 XI12013 [km?2] [os/km2] mieszkanca[zi]
MALOPOLSKIE 3360581 15183 222 912,43
P. NOWOSADECKI 211045 15183 137 -
Krynica-Zdréj 16991 145 116 1392,73
tabowa 5763 119 49 616,41
Muszyna 11730 141 83 1129,44
Nawojowa 8372 50 168 649,41
Piwniczna-Zdrdj 10683 126 84 710,19
Rytro 3842 42 92 598,49
OBSZAR LGD Razem: 57381 Razem: 623 Srednia: 99 Srednia: 849,45

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Wsrod najwazniejszych cech specyficznych dla obszaru mozna wymieni¢: uwarunkowania geograficzne (polozenie w centralngj
czgsci Beskidu Sadeckiego), unikalne na skale migdzynarodowa walory przyrodnicze, warunki kiimatyczne sprzyjajace
uprawianiu sportow zimowych i turystyki, liczne zasoby wod mineralnych oraz wlasciwosci zdrowotne Klimatu (dziatalnos¢
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sanatoryjna), bogata historia obszaru wraz z zabytkami kultury materialngj i niematerialnej, tradycje pszczelarskie, kultura
pasterska, grupy etniczne i oryginalny folklor. Istnieje tu takze silna tradycja organizowania jarmarkow, targow i odpustow.

Rysunek 1 MAPA OBSZARU

1‘() Gminy tworzace LGD Perly Beskidu Sgdeckiego
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1.3 OPIS PROCESU TWORZENIA PARTNERSTWA

Inicjatywa zawigzania partnerstwa powstata na poczatku 2005 r. w ramach Leader+. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania
Perly Beskidu Sadeckiego” zostalo zarejestrowane w KRS 14 kwietnia 2006 r. pod numerem 0000255167. Na liscie czionkow-
zalozycieli stowarzyszenia znalazly sie gminy i spolecznos¢ gmin Piwniczna-Zdréj, Rytro, Nawojowa i tabowa. W latach 2006-
2008 za pozyskane $rodki unijne realizowano projekty m.in. w ramach programu LEADER+. Dostosowujac Stowarzyszenie do
wymogow kolejnego okresu programowania rozszerzono LGD o gming Muszyna (18 pazdziernika 2008 r.). Zgodnie z wymogami
partnerstwo tworzyly trzy sektory: gospodarczy, publiczny i spoleczny. Prowadzgc szerokie konsultacje z mieszkancami LGD
przygotowala Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2007 — 2013, z budzetem 5 674 616,00 zi. Znaczacym dla LGD wydarzeniem
bylo przystapienie - w 2011 roku do Stowarzyszenia ,Perly Beskidy Sadeckiego” gminy migjsko - wiejskie] Krynicy-Zdr¢j, przez
co budzet LGD zwigkszy! sig do kwoty 8 200 384,00 zi. Spojnos¢ terytorialna stala sie takze ,komunikacyjng’. Dzigki Srodkom z
osi 4 Leader z PROW na obszarze LGD w latach 2009 - 2014 roku LGD zrealizowano 80 projektow, w tym ponad 80 %
projektow infrastrukturalnych. Odbylo sig 30 szkolen, warsztatow, konferencii i imprez promocyjnych, w ktérych uczestniczylo
lacznie ponad 3000 os6h. Wykonano materialy promocyjne i inne produkty promujgce dziedzictwo regionu. W calym okresie
Stowarzyszenie prowadzilo dzialania aktywizujace spoleczno$é lokalng i promocjg obszaru. Zrealizowano takze trzy projekty
wspolpracy zaréwno z krajowymi, jak i zagranicznymi LGD.! Zamykajac okres 2009-2014 LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego”
przygotowywala sig rownoczesnie do nowsj perspektywy, a kazde spotkanie bylo okazjq nie tylko do promocji podejscia Leader i
dobrych praktyk, ale i informowania o mozliwo$ciach dalszego rozwijania obszaru w ramach PROW 2014-2020. Stowarzyszenie
wielokrotnie aplikowalo o érodki z innych funduszy, migdzy innymi z POKL i Visegrad Fund. Glowne zalozenia projektow
dotyczyly inwestycji w kapitat ludzki i zwigkszenie aktywno$ci mieszkancow.

1.4 OPIS STRUKTURY LGD

141  Struktura LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Perly Beskidu Sadeckiego” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem
0sdb fizycznych i osob prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, bedacych przedstawicielami wiadz publicznych,
lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, dzialajgcym nie zarobkowo na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, obejmujacym swym obszarem gminy Krynica-Zdréj, tabowa, Nawojowa, Muszyna, Piwniczna-Zdréj i Rytro.

1Wigcej: Lokalna Strategia Rozwoju 2007-2013
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Stowarzyszenie uwzglgdnia ochrong oraz promocje $rodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno-kulturowych,
rozwoj turystyki oraz popularyzacje produktow lokalnych i rozwoj produkeji rolnej, bezpieczenstwa, edukacji, transportu,
infrastruktury lokalnej oraz innych dzialan zwiazanych z rozwojem lokalnych spotecznosci.

Lokalna Grupa Dziaania ,Perty Beskidu Sadeckiego” liczy obecnie 67 czlonkéw. Wéréd nich znajdujq sie gminy reprezentowane
przez wojtow lub osoby upowaznione na podstawie uchwat Rad Gmin i Miast, Sektor publiczny to takze orodki kultury. Sektor
spoleczny reprezentujg stowarzyszenia, ochotnicze straze pozarne i kluby sportowe. To najprezniej dzialajgce organizacje z
dziedziny kultury, bezpieczeristwa i sportu. Sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 14 przedsighiorcow. Wiekszoéé z nich
pracuje w branzy turystycznej (9 osob), a takze w branzy ustug dla mieszkancow. Obie branze sg dominujacymi na obszarze
LGD. Sa wsrod czlonkow hotelarze, restauratorzy oraz animatorzy czasu wolnego. Wazng grupg interesu na obszarze jest
branza turystyczna oraz organizacje dzialajace w sferze dziedzictwa kulturowego. Obszar Stowarzyszenia cechuje duza
réznorodno$¢ kulturalna.

e Sektor publiczny stanowi 10,44 % wszystkich czlonkéw LGD:
o Sektor spoteczny stanowi 68,66 % wszystkich czionkéw LGD, w tym 30,30% mieszkancéw;
»  Sektor gospodarczy stanowi 20,90 % wszystkich cztonkow LGD.

Powyzszy sklad Stowarzyszenia LGD jest reprezentatywny dla ogélu mieszkancow (dla lokalnej spolecznoéci) gdyz reprezentuje
caly wachlarz dziedzin utozsamianych z obszarem dzialania. Udzial kazdego sektora w powyzej wskazanych proporcjach
powoduje, iz nie ma dominacji Zadnej ze znaczagej grup interesu.

DOSWIADCZENIE CZLONKOW LGD WE WDRAZANIU PODEJSCIA LEADER

Stowarzyszenie — poprzez swoich czlonkow - posiada wieloletnie do$wiadczenie w realizowaniu projektow wspolfinansowanych
ze zrddet zewnetrznych, w tym przede wszystkim w realizacji projektow Leader.

Skiad Lokalnej Grupy Dzialania ,LGD Perly Beskidu Sadeckiego” jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci, bez dominaci
jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego a takze innych grup
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkarncow gmin.

1.5 OPIS SKLADU ORGANU DECYZYJNEGO

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia organem decyzyjnym LGD w zakresie wyboru operacji, ktére majg by¢ realizowane w
ramach LSR jest Rada Programowa (§37 ust.1). Rada skiada sie od 10 do 15 czlonkéw. Organizacje wewnetrzng oraz tryb pracy
Rady okresla Regulamin Rady Programowej przyjety Uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw nr 8/2015 z dnia 22 XII 2015 r.
Czlonkowie Rady powolywani s przez Walne Zebranie Czlonkéw LGD sposrod czionkéw LGD. Liczbe cztonkéw Rady kadencii
ustala kazdorazowo Walne Zebranie czlonkow. Czlonkami Rady moga by¢ osoby fizyczne oraz osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego. W sklad Rady wchodzg przedstawiciele kazdego z sektorow: publicznego, spolecznego i
gospodarczego, a takze mieszkaricy obszaru dzialania LGD, przy czym ani wladze publiczne, ani zadna z grup interesow nie
posiada wigcej niz 49% praw glosu.

Rada wybiera ze swojego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Obok wyboru operacji, ktére majg by¢ realizowane w
ramach LSR inng istotng kompetencja Rady jest powolywanie i rozwigzywanie (w zaleznoéci od potrzeh) zespolow tematycznych
dotyczacych konkretnych projektow. Posiedzenia Rady zwolywane sa przez jej Przewodniczacego, w tym zakresie
Przewodniczacy moze dziala¢ z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Stowarzyszenia. W posiedzeniach Rady moga
uczestniczy¢ zaproszeni eksperci hez prawa glosowania przy podejmowaniu uchwal. Posiedzenia Rady zwolywane sg
odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naboru wnioskow prowadzonego przez LGD, lecz nie rzadziej niz 2 razy w roku.



STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,PERLY BESKIDU SADECKIEGO" NA LATA 2014-2020

Zgodnie z Regulaminem Rady, Zarzad LGD prowadzi rejestr interesow czionkéw Rady. Jest to dokument zawierajacy informacje
na temat zajmowanych stanowisk, pelnionych funkcji, prowadzonej dzialainosci zawodowej / gospodarczej / spolecznej /
naukowej i innej przez poszczegdlnych czlonkow Rady, pozwalajace na identyfikacjg faktu i charakteru ich powigzan z
wnioskodawcami / poszczegoinymi operacjami. Kazdy czlonek Rady zobowigzany jest do udzielenia Zarzadowi informacji o
dotyczacych go aktywnosciach i — jesli dotyczy — podmiotach / instytucjach, z ktorymi aktywnosci te sg zwigzane, a takze — na
zadanie Zarzadu - do przedlozenia odpowiednich dokumentéw na te okolicznosc. Rejestr intereséw czlonkow Rady sporzadzany
jest na podstawie skladanych przez nich tzw. deklaracji bezstronnosci i poufnodci, ktorej formularz stanowi zalacznik do
Regulaminu Rady. Kazdy z czlonkow Rady, przed przystapieniem do prac w Radzie, zobowiazany jest poddac sig testowi wiedzy
z zakresu obowigzujacych przepisow regulujacych problematyke PROW 2014-2020 oraz z zakresu LSR, obowigzujgcych
procedur wyboru i kryteriow wyboru. Kazdy z cztonkw Rady moze by¢ takze poddany okresowym testom wiedzy obejmujacym
tematyke okre$long wyzej. LGD przygotowata Plan szkolen, dla cztonkéw Rady na caly okres wdrazania LSR.

Wykres 1: Sklad Rady w podziale na sektory

Obecna Rada skltada si¢ z 15 czlonkéw,
reprezentujacych 3 sektory:  publiczny,
gospodarczy i spoleczny (w tym mieszkancow).

; ‘T'*u":i»:'::\

‘w e

fal o  Sektor publiczny stanowi 40% - 6 0sdb;
Slees 40% i

( g o Sektor gospodarczy stanowi 20% - 3 osoby;

26.70% o  Sektor spoleczny stanowi 40% - 6 osob,

B wérod ktorych 2 osoby sa z organizaci

: ' - pozarzadowych, a pozostate nalezg do

S 13,30% kategorii , mieszkanicy”.

Ponadto w sktadzie Rady sa kobiety i osoby
_ ponizej 35 roku zycia.

sektor publiczny (6 0sob) o Czlonkiniami Rady s3 2 kobiety;

= sektor spoleczny (2 osoby) o Dwie osoby sa ponizej 35 roku 2ycia.

u mieszkancy (4 osoby)

w sektor gospodarczy (3 osoby)

Zr6dio: dane wiasne

1.6 PRZEBIEG PROCESU DECYZYJNEGO

Zgodnie ze Statutem LGD, do wylgcznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia nr
1303/2013. Uchwaly Rady podejmowane sa w glosowaniu jawnym zwykla wigkszoscig glosow przy obecno$ci co najmnie]
polowy skladu Rady. Zgodnie z Procedurami wyboru i oceny, w procesie decyzyjnym zostaly zastosowane rozwigzania
gwarantujace:

= zachowanie okreslonego parytetu poszczegdlnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji

= bezstronnoéé w podejmowaniu decyzji poprzez skladanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw. Dekfaracji
bezstronnosci i poufnoSci,

n  jawnoét procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokoldw z posiedzen Rady do wiadomosci publicznej (na
stronie intemnetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD; poprzez doradztwo telefoniczne, drogg e-mail,
osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatow dla potencjalnych beneficjentow);

= uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktore mogq zaistnieC w procesie wyboru i oceny operacji, oraz okre$lenie sposobow
ich rozwiazania (np. przy rownej iloéci punktow, rozbieznoéciach w ocenie itp.);
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" mozliwo$¢ odwolania sie wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

" wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegolnie istotnych i grup
defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru oraz kryteriéw premiujacych;

" sprawnoSc, szybkoS¢ i wigkszg niezawodnos¢ procesu decyzyjnego poprzez zastosowanie multimedialnego narzedzia:
Platformy Obstugi Projektow (POP).

Zasady czlonkostwa w Radzie i prac organu decyzyjnego reguluja zapisy Statutu, Regulaminu Rady LGD oraz Procedury wyboru

i-oceny operacji, Procedura wyhoru i oceny oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow, a takze Procedura wyboru i

oceny operacji wlasnych LGD.

1.7 DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LGD

Funkcjonowanie LGD regulowane jest przez szereg dokumentow, w szczegdInosci przez ustawe Prawo o stowarzyszeniach oraz
PROW 2014-2020. Najwazniejszym dokumentem Stowarzyszenia jest Statut oraz Regulaminy opracowane dla poszczegélnych
organow Stowarzyszenia (Regulamin Obrad Walnego Zebrania, Regulamin Zarzadu, Regulamin Komisji Rewizyjnej,
Regulamin Komisji Problemowych, Regulamin Rady Programowej). Biuro LGD, o ktorym mowa w §32 Statutu dziala na
podstawie Regulaminu Biura przyjetego uchwala Zarzadu. Regulamin zawiera m.in. opisy stanowisk i procedury wewnetrzne.

Podstawowe dokumenty regulujace zasady dziatania LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego”:

Statut LGD zawiera zakres uregulowan zgodnie z ustawa prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym. Ponadto:
wskazuje Marszalka Wojewddztwa Malopolskiego, jako organ nadzoru; wprowadza dodatkowy organ stowarzyszenia (Rade
Programowa) odpowiedzialny za wybor operacji oraz szczegolowo okresla jego kompetencje i zasady reprezentatywnosci;
okresla organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji; okresla
uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki
wylaczenia z oceny operacji); reguluje zasady nabywania i utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach. Uchwalenie Statutu lub
jego zmiana przez Walne Zebranie Czlonkow wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 glosow, przy obecnosci przynajmniej
polowy czlonkow uprawnionych do glosowania. Wniosek o zmiane Statutu musi by¢ zgloszony na pismie, a treé¢ proponowane
zmiany podana w zawiadomieniu zwolujacym Walne Zebranie.

Regulamin Rady Programowej opisuje szczegolowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb
informowania cztonkdw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach, itp.); szczegolowe rozwiazania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wylaczenia czlonka organu
z oceny); szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposéb podziatu wnioskow
do oceny pomigdzy czionkow organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory
dokumentow, itp.); zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego.
Rada Programowa uchwala Regulamin Pracy Rady Programowej, ktory nastepnie zatwierdza Walne Zebranie. Zmiany w
Regulaminie przyjmowane sg w trybie wlasciwym dla jego uchwalenia.

Regulamin Komisji Rewizyjnej zawiera m.in.. szczegolowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji; zasady
prowadzenia dzialan kontrolnych; zasady protokolowania posiedzen. Komisja Rewizyjna uchwala Regulamin Komisji Rewizyjnej,
ktory nastepnie zatwierdza Walne Zebranie. Zmiany w Regulaminie przyjmowane sg w trybie wlasciwym dla jego uchwalenia.

Regulamin Zarzadu LGD okresla m.in.. organizacie i tryb pracy Zarzadu Stowarzyszenia; zasady prowadzenia dokumentacji
prowadzonych spraw. Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu, ktory nastepnie zatwierdza Walne Zebranie. Zmiany w Regulaminie
przyjmowane sg w trybie wtasciwym dla jego uchwalenia.

Regulamin Biura okresla m.in.: organizacjg i zasady funkcjonowania Biura; ramowy zakres dziatania i kompetencii Biura; prawa
i obowiazki pracodawcy i pracownikow; zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow; uprawnienia kierownika biura;
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacii i przetwarzania
danych osobowych; opis metody oceny efektywno$ci $wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa (procedura). Regulamin
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Biura uchwalany jest przez Zarzad Stowarzyszenia w glosowaniu jawnym, zwyklq wigkszodcig glosow, przy obecnosci co
najmniej polowy skladu Zarzadu. Zmiany w Regulaminie przyjmowane sg w trybie wlasciwym dla jego uchwalenia.

1.7.1  Biuro i pracownicy

Biuro Lokalnej Grupy Dzialania miesci si¢ w Rytrze. Skiada sig z 2 pomieszczen. Jest nowoczesnie wyposazone. Dokumentacja
LGD jest archiwizowana zgodnie z wymogami PROW. Dla sprawnego funkcjonowania Biura podzielone sg obowiazki na
stanowiska pracy, na ktére — w przypadku vacatu — oglaszane sq nabory, zgodnie z procedura. W Biurze sg nastgpujace
stanowiska pracy: Kierownik Biura LGD, Specjalista ds. wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, Specjalista ds. organizacji i
promocji, Ksiegowy.

Specjalista ds. wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju ma w zakresie swoich obowigzkow m.in.: $wiadczenie doradztwa
zwigzanego z naborem wnioskow w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Pracownicy $wiadcza na rzecz interesariuszy - zgodnie z Procedurq udzielania doradztwa - bezplatne doradztwo w zakresie
mozliwosci ubiegania sie 0 pomoc na realizacje projektow w ramach LSR, przygotowywania wnioskow o przyznanie pomocy
i wnioskow o platno$¢ na operacje realizujace cele LSR, Biuro prowadzi ewidencje udzielonego doradztwa z uwzglednieniem
nazwy podmiotu, ktéremu udzielono doradztwa oraz przedmiotu doradztwa, w tym nazwy programu, w zakresie ktorego
udzielono doradztwa, naboru, ktdrego doradztwo dotyczy oraz numeru zawartej umowy (jesli dotyczy). Ocena doradziwa
monitorowana jest poprzez: wypelnianie ,Ankiety" przez potencjalnego wnioskodawce, ktéremu udzielono doradztwa; analize
zlozonych wnioskow przez korzystajacych z doradztwa; analize wybranych do finansowania wnioskow z podmiotami
korzystajacymi z doradztwa; analize wnioskow zrealizowanych i niezrealizowanych przez podmioty, ktére korzystaly z doradztwa.

Ponad 50% pracownikéw biura posiada do$wiadczenie i niezbgdna wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow
strategicznych o zasiggu lokalnym. Potwierdzaja to ukoriczone szkolenia, m.in. kurs IPMA Level D (International Project
Management Association), szkolenie z ewaluacji LSR (niniejsze dokumenty stanowia zalgcznik do wniosku).

Animacja i wspélpraca lokalna jest realizowana na stanowisku specjalisty ds. organizacji i promocji. Animacja
spolecznosci lokalnych polegajaca na ozywianiu, pobudzaniu do dziatania mieszkancow badZ organizacji, ktore tworzg dang
spolecznosé bedzie realizowana z wigksza intensywnoscia w poczatkowych okresach wdrazania. Zaplanowano, ze animacja
bedzie realizowana poprzez: spotkania informacyjno - konsultacyjne w tym: spotkania bezposrednie, warsztaty
szkoleniowe przed kazdym naborem, akcje i wydarzenia informacyjno - promocyjne w tym: imprezy, konkursy,
konferencje, wydarzenia partnerskie z innymi LGD. Inne metody ktére réwniez zostana wykorzystane to dialog
obywatelski - w tym konsultacje spoleczne, budowanie partnerstw - formalne ustalenie zasad wspolpracy réznych stron, celow,
kierunkow dzialan, analiza zasobéw i mozliwosci partnerstwa. W ramach animacji planuje sig szerokq wspolprace z
samorzadami gminnymi, gtownie przy organizacji spotkai informacyjno — konsultacyjnych, z kolami gospodyn wiejskich przy
organizacji imprez i konkursow. LGD planuje realizacje projektow wspolpracy opartych na animacji. Projekt bedzie obejmowat
organizacje duzej imprezy promocyjnej, skupiajacej wiele srodowisk i tworcow lokalnych. Perty Beskidu Sadeckiego w ramach
swoich dzialan chca skupic organizacje biznesowe, samorzady lokalne oraz podmioty spoleczne, w tym organizacje
pozarzadowe w celu podjecia wspdlpracy dla tworzenia systemu informacji i promocji obszaru LGD. Dziatanie takie pozwoli
stworzy¢ wspdlny system rezerwacyjno-lojalnosciowy dla obszaru. Ponadto biorac pod uwage turystyczny potencjat planuje sig
organizacje promocyjnych przejazdow pociagami retro przy wspdlpracy z Nowosadeckim Stowarzyszeniem Milo§nikow Kolei.

Skuteczno$é animacji bedzie mierzona wykonaniem zaplanowanych wskaznikéw poszczegdlnych dziatan ujetych w
planie komunikacji, a podsumowanie znajdzie sie w ewaluacji. Wykorzystywanymi metodami pomiaru bgda: biezace
monitorowanie wskaznikow, ankieta online oraz narzedzia monitorowania poszczegélnych dziafan ujetych w strategii.

W LGD Perly Beskidu Sadeckiego przygotowano plan szkolen dla organéw Stowarzyszenia na lata 2016-2022 oraz dla
pracownikow Biura. Zakresy szkolen obejmujq m.in.: Zasady wdrazania LSR, Zasady wypelniania dokumentacji aplikacyjnej
i rozliczeniowej, Metodyka oceny i wyboru operacji do finansowania przez LGD, Szkolenia z zakresu zarzadzania projektami
grantowymi, Zasady ewaluacji i monitoringu LSR. Szkolenia sa zbudzetowane, znajduja sig w Planie dzialania, wyznaczono dla
nich wskazniki produktu i rezultatu, zgodnie z wytycznymi PROW.
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2 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

2.1 DANE Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH WYKORZYSTANE DO OPRACOWANIA LSR
Przygotowanie LSR i rozwijanie lokalnego partnerstwa to procesy, ktore dzieja sie jednoczesnie i wzajemnie na siebie wplywaja,
LSR dla obszaru LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” zostala wypracowana przy szerokim udziale spolecznosci lokalnej.

Okreslenie w poczatkowym okresie procesu planowania dzialan partycypacyjnych podziatu zadan pomigdzy cztonkéw Zarzadu,
przedstawicieli gmin oraz zaangazowanych czlonkéw LGD pozwolilo na dotarcie z informacjg o przygotowaniu LSR do
szerokiego kregu zainteresowanych juz od poczatku 2015 r. Pierwsze konsultacje odbywaly sie na roznych spotkaniach,
zebraniach i imprezach promocyjnych, tj: sesje Rad Gmin, imprezy promocyjne, konferencje, spotkania formalne i nieformalne
cztonkow LGD, bylismy takze w programie regionalnej telewizji. Liczne uczestnictwo w konsultacjach czlonkow spolecznosci bylo
priorytetem we wzmacnianiu oczekiwanych wynikow. W drugiej polowie roku proces konsultacji spolecznych LSR przebiegat
W oparciu o opracowany Plan wigczenia spofecznosci lokalnej oraz wykorzystanie analiz wykonanych przez zespot ekspertow.

Partycypacyjnos¢ zostala wypracowana w oparciu o dziatajace od wielu lat partnerstwo lokalne - Lokalng Grupe Dzialania —
majacq duze dodwiadczenie we wspolnej organizacji wydarzen, projektow itp. Przyjeto partycypacyjny model planowania
strategicznego polegajacy na wiaczeniu interesariuszy lokalnych w proces identyfikowania probleméw, formulowania celow i
planowania dzialan. Stosowano zasadg reprezentatywnoéci przedstawicieli poszczegdlnych grup i sektorow (przedstawiciele
sektora spolecznego, publicznego, gospodarczego w tym mieszkaricow) na kazdym etapie tworzenia LSR. Taka metoda
pozwolila na wypracowanie przez rozne $rodowiska, reprezentujgce odmienne czesto interesy, wspolnych - dla calej
spolecznosci objetej LSR — celow i dzialan. Proces partycypacyjny prowadzony na obszarze LGD mial takze szerszy cel, ktorym
bylo doskonalenie procesu decyzyjnego spotecznosci lokalnej oraz edukacja mieszkancow w zakresie wspolnego planowania i
wypracowywania konsensusu wokot tematow dotyczacych otoczenia, w ktérym zyja,

MATERIALY WYJSCIOWE. Proces konsultacji spolecznych poprzedzalo przygotowanie materiatow wyjsciowych potrzebnych
do dalszych analiz. Byly to m.in.:
1. Sprawozdania i ewaluacja poprzednich okresow dziatalnosci LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego”;
2. Opracowania i materialy analityczne o obszarze dostepne w sieci oraz rekomendowane przez gminy.
3. Opracowania eksperckie Raportu z diagnozy spofeczno-gospodarczej w oparciu o pozyskane dane ogélnodostepne
historyczne.

Powyzsze materialy dostarczyly informacji m.in. na temat demografii, lokalnego rynku pracy, aktywnoéci spolecznej i
gospodarczej. Pozwolily na wstepng ocene potencjalu rozwojowego i przygotowanie prezentacji wstepnych na spotkania otwarte
dla mieszkancow oraz sektorowe dla wybranych grup interesariuszy LSR. Materialy te wykorzystane byly takze w samym
dokumencie LSR. W procesie partycypacji pozyskanych zostalo wiele nowych danych zaréwno o obszarze, jak i o pomystach
mieszkancow na rozwigzywanie roznych probleméw lokalnych. Cze$¢ tych danych zostata wykorzystana w LSR. Waznym
momentem bylo zaproszenie do wspolpracy osob, ktére wiedze o obszarze potwierdzaly badaniami udostepnionymi dla
przygotowania LSR (np. badania potencjafu turystycznego obszaru z pracy magisterskiej p. Bernadety Zygmunt z Muszyny).

WYNIKI Z BADAN ANKIETOWEGO MIESZKANCOW i GRUP SEKTOROWYCH przelozyly sie na wiele elementéw LSR.
Grupy defaworyzowane wskazywane w badaniach przez pracownikéw osrodkéw pomocy spolecznej to niepetnosprawni (50%),
bezrobotni (42,9%) i seniorzy (42,9%). Natomiast w badaniu mieszkaricow najwigcej osob wskazalo seniorow (25,2%) oraz
miodych ludzi od 18 do 25 r. zycia (19,3%). Te wyniki badan wraz z diagnoza oraz spotkaniami z pracownikami socjalnymi z
obszaru mialy znaczacy wplyw na wybér grupy miodych ludzi, jako defaworyzowanych na rynku pracy, dla ktérych przygotowano
atrakeyjnag oferte wsparcia, wykorzystujac potencjat obszaru, deficyt zawodow oraz popularnos¢ ogdlnopolska zdobytg przez
wojta gminy Labowa i jego wspdlpracownikow konstruujacych ekologiczne pojazdy.

Instytucje kultury wskazywaly na swojg mocng strone w postaci kadry - instruktoréw (70%) oraz programéw (68%) a takze
doswiadczenie (60%) a najstabsza ich strona to brak pieniedzy na dziatalno$¢ (82%). W otwartych odpowiedziach stabymi
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stronami sq jeszcze warunki lokalowe i sprzgtowe. Z katalogu probleméw majacych negatywny wplyw na dziatalno$¢ kulturaing
42,9% respondentow wskazalo male zaangazowanie mieszkancow, takze ponad 40% wskazalo brak pienigdzy jako barierg
dostepu do kultury. Natomiast wsparcia oczekuje sig na edukacje regionalng (35,7%), zajecia zwigzane z produktem lokalnym i
zajecia plastyczne (21,4%) oraz zajgcia muzyczno-wokalne (14,3%). Badania te mialy wplyw na konstruowanie przedsigwzige,
gdzie m.in. zaplanowano innowacyjne dzialanie wspolnie z Radiem Krakéw zwigzane z utworzeniem Audioteki Beskidzkich Perel,
jako znakomitego narzedzia edukacji kulturowej i historycznej dotyczacej obszaru LGD. Wszyscy respondenci instytucii kultury
zainteresowani sa wspolpracq partnerskg w realizacji wspélnych projektéw. Taka deklaracja przelozyla sig m.in. na
zaplanowanie operacji wiasnych LGD zwigzanych z finansowaniem przejazdow kolejq retro (z Nowego Sacza) podczas
najwazniejszych wydarzen w sezonie turystycznym - LGD chce wspiera¢ partnerstwa migdzysektorowe i miedzygminne w celu
zwiekszenia ruchu turystycznego.

Badanie mieszkancow objelo 135 osob, z ktérych znaczaca wigkszos¢ dobrze lub bardzo dobrze ocenia zycie na obszarze.
Wsrod potrzeb w najblizszym otoczeniu w pytaniu otwartym wymieniono najczesciej zagospodarowanie brzegow Popradu i malg
infrastrukture turystyczna i rekreacyjna, co znalazio potem potwierdzenie w pytaniu z katalogiem odpowiedzi, gdzie najwiecej
0sob wskazalo potrzeby inwestowania $rodkow: w éciezki rowerowe (25%), nastepnie w infrastrukture turystyczna, w tym
migjsca biwakowe i wypoczynku oraz malg architekture (18,5%), szlaki turystyczne i obiekty kulturalne po 11%. Wyniki tych
badan przelozyly sie takze na podziat srodkéw na inwestycje w obszarze turystyki.

Badania mieszkarcow i przedstawicieli sektoréw (przedsiebiorcy i rolnicy, instytucje kultury, pracownicy socjalni) potwierdzity,
ze na dzien dzisiejszy najlepszym sposobem komunikacji z mieszkancami sg strony internetowe gmin. Przelozylo sig to na
zaplanowanie dzialan komunikacyjnych gtownie w Internecie i w partnerstwie z samorzadami.

Wspélpraca partnerska i biznesowa nie jest oceniana najlepiej przez wszystkich respondentow, takze przedsighiorcow, cho¢
wszyscy widza w niej szanse rozwojowe. Zapytani mieszkancy odpowiadali, iz sg gotowi zaangazowac sig w inicjatywy lokalne
i wymieniali: rewitalizacje szlakéw turystycznych, pomoc w organizacji imprez, kulture, oraz dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska. Ten aspekt przelozyt sie na zaplanowanie operacji wlasnych majacych na celu podniesienie $wiadomosci
mieszkafcdw w zakresie dziatan proekologicznych.

Przedsighiorcy w przewazajacej wigkszosci (82%) wskazywali brak srodkow na inwestycje i innowacje w swoich firmach
i oczekiwaliby pomocy w postaci dotacji na rozwoj

PROJEKTY MIESZKANCOW. W procesie partycypacji zgloszono 67 Kart projektowych. Prawie wszystkie Karty projektowe
posiadaly budzet, zaplanowane dziatania i oszacowane zasoby. Projekty sq wiasciwie gotowe do aplikowania a projektodawcy
zdeterminowani do ich realizacji. Dla LGD posiadanie takiej bazy bylo niezwykle istotne przy tworzeniu Planu dzialania w LSR.
Gwarantuje ona bowiem wysoka frekwencje w kazdym zaplanowanym naborze i wybér najlepszych projektow. Projekty zostaly
podzielone na obszary wsparcia.

Wykres 2 Podziat zgloszonych przez mieszkancow projektdw na obszary tematyczne

Najwiecej zgloszono projektow infrastrukturalnych w obszarze
21% 19% rekreacii, kultury i sportu (58%), nastepnie w turystyce (21%)

oraz w zakresie dziatan kultywujacych tradycje i dziedzictwo
obszaru (19%), Niecale 2% to projekty przyrodnicze.
Podzial projektodawcow na sektory przedstawiat sig
nastepujaco:

» Kultura o  Sektor gospodarczy 12 projektow

m |nfrastruktura . o  Sektor publiczny 30 proj.ekt()}:v

m Turystyka 58% e  Sektor spoleczny 25 wnioskow

m Przyroda
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Zrédto: dane z badan wiasnych

Organizacje pozarzadowe zlozyly wiele interesujgcych projektow takze duzych infrastrukturalnych, zwigzanych np. z
utworzeniem muze6w, skansendw, wiosek tematycznych itp. Sektor gospodarczy byt skupiony na inwestycjach innowacyjnych w
swoich firmach, zwigkszajacych ich konkurencyjnosé na obszarze.

Warto w tym miejscu opisa¢ szereg spotkan odbytych z branzg turystyczna, ktéra ma wielkie oczekiwania wsparcia nie tylko
inwestycji, ale i wspélnej promocji oraz informacji o obszarze. W tym celu potrzebna jest kooperagja i koordynacja dziatan oraz
Srodki na budowanie systemu wspolpracy pomiedzy podmiotami z branzy turystycznej, a takze okoloturystycznej. Konsultacje
prowadzone przez Zarzad, cztonkéw Zespolu Roboczego i pracownikow przyczynily sig do zaplanowania w budzecie rodkow na
modernizacjg i rozbudowe turystycznego systemu informacyjno — sprzedazowo - lojalnoéciowego dla calego obszaru LGD.

2.2 METODY KONSULTACJI LSR

Zespot roboczy. Proces planowania i inicjowania rozwoju LSR rozpoczeto od powotania zespotu do opracowania LSR, w sktad
ktorego weszli czlonkowie stowarzyszenia, ale takze lokalni liderzy nie bedacy czionkami LGD. W prace nad strategia
zaangazowani zostali rowniez pracownicy biura Stowarzyszenia. Rolg zespolu do opracowania LSR byla koordynacja catosci
prac zwigzanych z tworzeniem LSR, zbieranie danych, dokonanie diagnozy obszaru, prowadzenie procesu budowy strategii,
podawanie przykladéw sprawdzonych dzialan, jak rowniez poszukiwanie nowych innowacyjnych rozwiazan. Na kazdym etapie
brali udziat czlonkowie Stowarzyszenia z roznych sektoréw. Byli to samorzadowcy, przedsigbiorcy, rolnicy jak réwniez
czlonkowie organizacji spolecznych i mieszkaricy. Stowarzyszenie dokladalo wszelkich starai, aby w konsultacjach brali udzial
przedstawiciele wymienionych sektoréw w zachowanych proporcjach.

W procesie przygotowania LSR stosowano wiele metod i technik w tym partycypacyjnych, by zasiegiem komunikacji objag jak
najszersza grupe:

Badania ankietowe. W ramach pracy nad analiza obszaru LSR wykorzystano badanie ankietowe CAVI oraz papierowa wersje
ankiety. Ankieta internetowa udostepniona zostala dla mieszkancow na stronach www LGD, urzedéw gmin i na facebooku. W
badaniu zebrano 212 kwestionariuszy ankiety i przygotowano Raport z badania mieszkancow. Zaleta badania internetowego
byla mozliwos¢ przeprowadzenia badania wérdd rozproszonej grupy respondentow, jak réwniez przeprowadzenie duzej liczby
niezaleznych pomiaréw. Do tego badania wykorzystano baze danych mailowych czionkow Stowarzyszenia.

Spotkania otwarte (publiczne) dla mieszkafcow oraz spotkania sektorowe. Odbyly sie spotkania otwarte o charakterze
warsztatowym zwigzane z analiza mocnych i sfabych stron, szans i zagrozen, a takze celow LSR dla obszaru Stowarzyszenia
oraz spotkania sektorowe. Uczestnicy spotkari chetnie angazowali sig w prace nad zagadnieniami dotyczacymi poszczegdlnych
etapow budowania LSR, dzielili sig rowniez swoimi sugestiami i pomystami.

Zogniskowany wywiad grupowy przeprowadzony wedlug przygotowanego scenariusza z wojtami i burmistrzami z obszaru
LGD na temat mozliwych obszarow wspdlpracy na obszarze LGD.

Stoiska konsultacyjno-doradcze podczas imprez. LGD obecna byla na wszystkich wazniejszych imprezach na obszarze LGD
uruchamiajac punkty konsultacyjno-doradcze. Ponadto materialy informacyjne oraz ankiety dystrybuowane byly przez
organizatorow publicznych (np. GOK-i), na przyklad tam, gdzie LGD nie mogta by¢ obecna,

Internet | media spolecznosciowe. Informacje o prowadzonych metodach partycypacyjnych zostaly umieszczone na stronach
internetowych: LGD, gmin czlonkowskich, facebook'u, portalach informacyjnych. Liczba polubien w tym okresie wyniosta: 150.
Kontakty mailowe. Zostaly wykorzystane bazy mailowe LGD, ktéra rozsylata informacje kierowane do réznych grup na temat
spotkan oraz postepow w realizacji przygotowari LSR. Ta metoda byla bardzo interaktywna, gdyz liczba maili zwrotnych z
réznymi pytaniami wyniosta tylko w okresie czerwiec — pazdziernik 80 listow.

Punkty informacyjne, informacja w biurze. Aby zapewni¢ kontakt osobisty z mieszkancami funkcjonowaly Punkty
informacyjno-promocyjne dorazne (dyzury w roznych miejscach na obszarze) oraz biuro Stowarzyszenia.

Konsultacje z branza turystyczng odbywaly sie w nastepstwie spotkania sektorowego, zorganizowanego w siedzibie LGD.
Prace licencjackie i magisterskie o obszarze. W ramach prac nad LSR zglosily sig osoby, ktore badaly obszar w ramach prac
finalnych na studiach. Wyniki ich badan byly pomocne w identyfikacji potencjalow rozwojowych obszaru. Zainspirowaly one
wiadze lokalne do stworzenia bazy opracowan wykonywanych przez miodych ludzi — w réznych dziedzinach - na temat obszaru.
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Karty Projektu — LGD udostepnila formularze, na ktérych mozna bylo zgtaszat pomysty na projekty do realizacji ze wsparciem
LSR. Lacznie wplynelo 67 kart — w wigkszoéci — z dobrze przemy$lanymi i przygotowanymi projektami.

Konsultacje spoteczne prowadzone za posrednictwem strony internetowe] i facebooka — w okresie, gdy prowadzone byly
spotkania warsztatowo-konsultacyjne Grupy Roboczej, na stronie internetowej LGD ukazywaly sig najwazniejsze aspekty LSR,
udostepnione do publicznych konsultacji. W ich trakcie mieszkancy mogli wyraza¢ swoje opinie i wnosi¢ uwagi m.in. do zapisow
analizy SWOT, procedury oraz lokalnych kryteriow wyboru. Zebrane uwagi byly dyskutowane przez czionkow Grupy Roboczej i
jesli byly zasadne — wnoszono stosowne poprawki w dokumentach.

2.3 WYNIKI PRZEPROWADZONEJ ANALIZY WNIOSKOW Z KONSULTACJI

Przez caly okres trwania konsultacji spolecznych mieszkancy mogli zglasza¢ wnioski, sklada¢ karty z pomystami na projekly oraz
zglaszat uwagi do konsultowanych elementéw LSR (procedur, plandw, wstepnych wersji dzialan, celow itp.).

Mieszkancy mogli przyjé¢ osobiscie do biura LGD lub zglosi¢ sie do mobilnego punktu informacyjnego w gminach lub na
imprezach, mogli kontaktowaé sie telefonicznie, a takze on-line poprzez poczte elektroniczng i formularze zamieszczone na
stronie.

tacznie zgloszonych zostalo 212 wnioskow i propozycji, w formie ustnej (osobistej i telefonicznej), pisemnej (poczta
elektroniczna, Karty projektow) i on-line (poczta elektroniczna, FB, formularze). Uwagi i propozycje nadsylane byly przez
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, organizacii i stowarzyszen, przedsigbiorcow, a takze zwyklych mieszkancow
obszaru. Najwigcej zgloszen, ktorym nadano pdzniej dalszy bieg w konsultacjach spolecznych, zostalo przyjetych w formie Kart
projektowych.

Na poszczeg6lnych etapach aktywnos¢ interesariuszy LSR byla nastepujaca:

Tabela 2: Liczba i forma zgloszonych wnioskdw w procesie przygotowania LSR

ETAPY USTNIE PISEMNIE ON-LINE RAZEM

Etap definiowania potrzeb i problemoéw 20 28 9 57
Etap okreslania celow i ustalania ich hierarchii 41 15 8 64
Etap poszukiwania rozwigzan, stanowiacych sposoby 5 9 15 09
realizacji strategii
Etap formutowania wskaznikow realizacji LSR 16 12 7 35
Etap identyfikacji grup docelowych strategii 10 11 6 27

RAZEM 92 75 45 212

Whnioski z Kart projektowych przelozyly sie bezposrednio na tworzenie planu dziatai w LSR (opis w rozdziale 2.1).

Whioski i rekomendacje z poszczegélnych etapéw prac nad strategia analizowane byly przez pracownikow Biura LGD oraz
przekazywane czlonkom Zarzadu i Grupie Roboczej. Nastepnie prowadzono dyskusje nad propozycjg uwzglgdniania danej
uwagi/wniosku w toku prac nad LSR. Jesli wniosek lub postulat byt zasadny z punktu widzenia LSR tj. miescit si¢ w zakresie
obszaru tematycznego i mozliwosci realizacyjnych zostawal wigczony w dalszy tok prac nad strategia. Jesli nie, to zostawal
odrzucony i zarchiwizowany.

Cze$¢ uwag, wnioskow, tematow i pomystow na projekty jest niezwykle cenna i zostaje zachowana na przysztos¢ do realizacii
w innych projektach.

2.4 DATY | MIEJSCA SPOTKAN ORAZ LICZBA UCZESTNIKOW

Zarzad Stowarzyszenia uczestniczyl w sesjach Rad Gmin w celu poinformowania o konsultacjach LSR (05.11.2015, 31.08.2015).
Spotkania otwarte z mieszkancami - konsultacje spoleczne odbyly sie w kazdej gminie: (Piwniczna-Zdroj — 17.08.2015 r. — 12
0s0b; Rytro — 17.08.2015 r. — 17 osob; tabowa - 18.08.2015 r. — 13 osob; Nawojowa — 18.08.2015 r. — 5 0s6b; Krynica-Zdroj —
20.08.2015 r. — 11 0s6b; Muszyna — 20.08.2015 — 25 os6b).

Przez caly czerwiec na obszarze LSR odbywaly sie imprezy promocyjne z udzialem pracownikow Biura LGD, gdzie promowano
nowy okres PROW 2014-2020.
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20 czerwca 2015 odbyla sig konferencja podsumowujaca dzialalno$¢ Lokalnej Grupy Dzialania zwigzanej z wdrazaniem LSR
2007-2014. Zarzad prezentujac poprzedni okres apelowal do wszystkich uczestnikow o udziat w procesie partycypacyjnego
przygotowania LSR 2014-2020.
Spotkania formalne czionkow LGD odbywaly sig trzykrotnie (24 kwietnia 2015 r., 12 maja 2015, 28 sierpnia 2015 r.). Bylo takze
kilka spotkan nieformalnych.
Program Telewizyjny w TV Regionalnej — 17-18.03.2015 r. — 1000 osob
Zarzad wystapit w programie telewizyjny w TV Regionalnej (data emisji - 01.04.2015r.)
Stoiska konsultacyjno-doradcze zostaly zorganizowane przy okazji nastgpujgcych imprez lokalnych, odbywajacych sie na
obszarze LGD:

o |mpreza promocyjna ,Szlak Wegierski” — 24.05.2015 r. - ok. 200 osdh
Impreza Granie z Pertami — 21-22.06.2015 r. — ok. 400 osob

o Spotkanie poswigcone potencjalowi turystycznemu — 08.10.2015 1. — 12 0s6b

o |mpreza sportowa ,Bieg Bejorow” — 25.10.2015 r. - ok. 1000 oséb

o 50-lecie Regionalnego Zespolu ,Dolina Popradu” — 14.11.2015 r. - ok. 300 0sdb

o |mpreza Wyszehradzki Festiwal Kultur Nawojowa (zbieranie ankiet, bezposredni kontakt z mieszkancami) - data

27.09.2015r. 300 oso6b

o 20-lecie Zespolu folklorystycznego ,Piecuchy” — 14.02.2015 r. — ok. 400 os6b

e Spotkanie promujgce ksigzke ,Szkice Labowskie” — 26.04.2015 - ok. 100 osob

o Walne Zebrania Czlonkow: (24.04.2015r.; 12.05.2015 r.; 28.08.2015 r.; 21.12.20151.)

o Spotkanie tematyczne sektorowe — O$rodki Pomocy Spolecznej - 5.08.2015 . — 6 0sob

e Spotkanie tematyczne sektorowe — O$rodki Kultury — 5.08.2015 1. - 5 0s6b

o Spotkanie branzy turystycznej — Rytro, 8.10.2015r. - 12 os6b

o Spotkanie Rady Programowe]j w sprawie oméwienia procedur — 16.12.2015r.
LSR jako dokument strategiczny o diugofalowym wykorzystaniu i duzym znaczeniu dla rozwoju obszaru 6 gmin jest dokumentem
o charakterze partycypacyjnym. W jego tworzenie zaangazowani byli przedstawiciele réznych spolecznosci i sektoréw z terenu
dziatania LGD, a wypracowane zaloZenia i cele pozwalaja na wykorzystanie oddolnego potencjalu, z uwzglednieniem lokalnych
potrzeb.

Od poczatku 2015r. rozpoczgto szereg dzialan majacych na celu zaangazowanie przedstawicieli lokalnych spolecznosci gmin z
obszaru LGD do wspolnej pracy nad przyszig strategia. Dla LGD wazne bylo, aby pozna¢ realne, oddolne potrzeby oraz zasoby,
jakie mozna wykorzysta¢ w LSR, aby stala sig¢ ona dokumentem zintegrowanym, uwzgledniajacym rzeczywiste problemy i
potrzeby lokalnych interesariuszy.

Partycypacja mieszkaficow obszaru LGD nie zostala ograniczona wylacznie do procesu opracowania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$c. Zapisy dokumentu zakladaja bezposérednie zaangazowanie spolecznosci lokalnej w
proces jego realizacji, nie tylko za sprawa aktywnoéci beneficjentow w realizacji zalozonych celow i przedsigwziec, ale takze na
etapie: monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacji strategii, zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacii.

3 DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

3.1 GRUPY ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA LSR

Branza turystyczna - najwigkszym problemem najwazniejszej branzy obszaru jest — obok brakéw $rodkow na inwestycje - brak
wspolpracy gospodarczej. Natomiast zdefiniowane oczekiwania branzy turystycznej Sgdecczyzny (na podst. badan B. Zygmunt)
to: konieczno$¢ rozwoju infrastruktury komunikacyjnej (63%), skuteczna promocja regionu (55%); stworzenie warunkow
zachgcajacych do inwestycji (50%); zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu (50%); stworzenie klimatu do rozwoju
przedsigbiorczosci (32%); rozwdj wspdlpracy pomiedzy samorzadami regionu (20%). Na niektre z powyzszych potrzeb LGD
odpowiada w LSR: promocja (przedsigwziecie 1.4.1, stworzenie klimatu do rozwoju przedsigbiorczoéci i warunkow zachecajacych
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do inwestycji (przedsigwzigcie 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3), zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu (przedsigwziecia 1.1.1, II,1,1-
inwestycje oraz przedsiewzigcia 11.1.2 — kultywowanie tradycji).

Przedsiebiorcy — w spoleczenstwie na obszarze LGD istnigje duzy potencijal przedsigbiorczosci. CzgS¢ tego potencjalu zostala
juz zagospodarowana poprzez tworzenie preznie dzialajacych firm, glownie o charakterze jednoosohowych dzialalnosci
gospodarczych, mikro- i malych firm. Wéréd potencjalnych i juz dzialajacych przedsighiorcow, bardzo czgsto powazna barierg
jest brak odpowiednich $rodkow finansowych. Nie zawsze sg to duze sumy, ale dla niektorych nawet stosunkowo niewielka
kwota stanowi bariere nie do przebycia. Ponadto, potencjalnym i (a czasem juz dzialajacym) przedsigbiorcom czgsto brakuje
wiedzy i umiejetnosci, jak i gdzie prowadzi¢ biznes, aby odnie$¢ sukces. Przedsigbiorcy to grupa, do ktorej skierowana jest spora
cze§¢ budzetu na rozwoj firm i tworzenie migjsc pracy. Istnieje takze mozliwos¢ pozyskania rodkow na wspolprace, ktora w
przypadku branzy turystycznej jest niezwykle wazna (przedsiewzigcie 1.2.3).

Osoby chcgce rozpoczat dziatalnoéé gospodarcza - preferencie beda dla tych, ktorzy zostang przeszkoleni na przewodnikow
lub ,Eko-Mobilnych Maniakéw" i mtodych do 35 roku zycia.

Samorzady - bedq waznymi partnerami we wdrazaniu LSR. Gminy w pelni ze soba wspolpracuja, uzgadniajgc rozwiazania
wazne dla obszaru, w tym infrastrukturalne, podporzadkowane rozwojowi turystyki i rekreacji zwigkszajace ilos¢ miejsc pracy.
Organizacje pozarzadowe - sq liczne na obszarze, ale niezsieciowane. Brak przeplywu informacji, wspolnych celow i
systemowo opracowanych wspdlnych dzialan. Jest wiele inicjatyw, ktére moglyby sie uzupelnia i dopelniac, ale tak sig nie dzieje.
Zbudowanie wspolpracy NGO przelozyloby sie na lepszq oferte dla mieszkancow i turystow. W LSR zaplanowane zostato
kryterium do wsparcia dla NGO realizujacych projekty na obszarze, ktore premiuje wspdlprace i wymiang doswiadczen.
Instytucje zarzadzajace obszarem — to parki, nadlesnictwo, RZGW, samorzady i inne, ktére rzadzaq sig swoimi przepisami
prawa i stanowig najczesciej ryzyko dla realizacji inwestycji obszarze LGD , Perly Beskidu Sadeckiego”.

GRUPY DEFAWORYZOWANE:

Miodzi, wyksztatceni, bez pracy — do 35 roku zycia. Po pierwsze - dotacje na tworzenie i rozwoj przedsigbiorstw bedg
preferowaly mtodych. Po drugie - istnieje zapotrzebowanie na obszarze LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” na wykwalifikowanych
przewodnikow beskidzkich. Barierg dostepu do takich kursow jest czesto brak pieniedzy. Przewodnicy gorscy maja wiele pracy w
sezonie zarowno letnim, jak i zimowym. W LSR zaplanowano sfinansowanie takiego kursu dla grupy defaworyzowane]
(przedsigwzigcie P 11.2.1). Druga propozycja dla miodych to szkolenia w zakresie ,eko-mobilow".

Przyszli przewodnicy gérscy. W wysokim sezonie turystycznym brakuje przewodnikow zaréwno dla grup zorganizowanych jak
i dla rodzin. Ponadto bardzo pozadani sg przewodnicy-bajarze. Branza turystyczna oczekiwalaby dodatkowego szkolenia
przewodnikow nie tylko w zakresie obowiazujacego programu, ale takze z biologii — coraz czgéciej ludzie nie rozpoznajg drzew,
krzewow i rodlin (i warto byloby o tym opowiada¢), w specyfice regionalnej takiej jak kuchnia, zwyczaje, obrzedy i wreszcie w
opowiesciach, czy legendach wzbogacajacych wiedze o obszarze, zaciekawiajac przybyszéw i pozostawiajgc w pamigci
niezapomniane emocje. Osoby kochajace gory, znajgce teren, ale bez pracy, ktére cheialaby zosta¢ certyfikowanymi
przewodnikami otrzymaja w ramach LSR wsparcie.

Eko-Mobilni Maniacy. Wykorzystujac ogolnopolskq reklame, jaka zrobil reportaz wojtowi gminy tabowa, ktory jako jedyny w
Polsce dojezdza do pracy jednym ze swoich ekomobilow —~ pojazdéw napedzanych energia przyjazng $rodowisku. Pasjg swojq
dzieli z synami, a plany konstruowania ekomaszyn, urzadzen i mobilow ogranicza tylko wyobraznia. Miodych ludzi wokdl zaraza
pasjg. Wykorzystujac taki zasob lokalny LGD chce utworzy¢ Grupe Eko- Mobilnych Maniakéw, ktdrzy byé moze stang sig
wielkimi wynalazcami technologii przyjaznej Srodowisku.

Kobiety, ktére po ukonczeniu szkoly nie byly obecne na rynku pracy lub opuscily go na kilka lat, a dzisiaj chcag tam wrocic.
Brak im do$wiadczenia zawodowego, potrzebujg szkolen, podniesienia kwalifikacji. Potrzebujg wsparcia takze psychicznego:
czesto towarzyszy im bowiem niewiara we wlasne sily, obawa przed niepowodzeniem, brak rodkéw finansowych na prywatne
kursy, szkolenia czy odplatne zajgcia w szkotach (np. jezykowych). Dla takich osob LSR przewiduje dziatania aktywizujace
zawodowo, zwigkszajace ich szanse na znalezienie zatrudnienia, oraz daje mozliwo$¢ pozyskania $rodkow na rozpoczecie
wlasnej dziatalnoSci gospodarczej.

Osoby niepetnosprawne, ktorych szanse na znalezienie zatrudnienia na wsi sg niewielkie. Sg to osoby o réznego typu
niepetnosprawnoéciach (nie tylko fizycznych), dla ktorych szansa jest praca w miescie. A przy takiej opcji dochodzg problemy,
ktore stanowig czesto bariery nie do przebycia: bariera komunikacyjna, odleglos¢ miejsca pracy od migjsca zamieszkania,
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problemy z dostepem na obszarach wiejskich do szerokopasmowego Internetu, ktéry w pewnych przypadkach dawathy
mozliwosci pracy zdalnej dla osoby niepelnosprawnej. Operacje realizowane w ramach LSR bedg braly pod uwage nie tylko
dziatania dotyczgce aktywizacji zawodowej tych osob ale réwniez ulatwienie ich dostepu do infrastruktury i oferty spolecznej
(bariery architektoniczne itp.).

Osoby starsze 50+ Jest to grupa, ktorej liczebnosé ma charakter wzrostowy, cho¢ nadal nie jest odpowiednio doceniana.
Faworyzowana jest mlodo$¢, energia, a w seniorach jest ogrom potencjalu do wykorzystania w miedzypokoleniowej wspoipracy.
Przewiduje sig w LSR projekty majace na celu aktywizacje osob starszych zaréwno w celu wykorzystania ich umigjetnosci jak i w
celu uatrakeyjnienia ich wolnego czasu.

3.2 CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI

Stolica powiatu — Nowy Sacz - jest najwigkszym miastem w subregionie i skupia wigkszo$¢ duzych osrodkéw produkeyjnych i
przemystowych. Swoja siedzibe majq tutaj firmy z dlugq tradycja, takie jak: NEWAG S.A. (branza transportu kolejowego);
Przedsigbiorstwo Robot Drogowo-Mostowych S.A.; Nowosadecka Fabryka Urzadzen Gorniczych NOWOMAG S.A. Dzialajq tutaj
rowniez przedsigbiorstwa, ktérych marka rozpoznawalna jest na rynkach miedzynarodowych, na przyklad z branzy spozywczej:
Przetwornia Owocow i Warzyw PROSPONA Sp. z 0.0, P.P.L. KORAL Jozef Koral Sp. j., Konspol Holding Sp. z 0.0,
Spoldzielnia Pracy ,Muszynianka’, Spoldzielnia Pracy ,Piwniczanka"; z branzy produkcyjnej: SGL Karbon S.A., Novitus S.A.,
BCS Polska Sp. z 0.0.; z branzy budowlanej: Fakro Sp. z 0.0., Fabryka Okien DAKO Sp. z 0.0., Grupa WISNIOWSKI.

Nowy Sacz ma dobrze rozwinigte szkolnictwo, jest osrodkiem akademickim (siedziba trzech uczelni wyzszych: Wyzszej Szkoly
Biznesu National-Louis University, Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej oraz Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci, a takze
osrodkow zamiejscowych krakowskich uczelni: Politechniki Krakowskiej, Uniwersytetu Pedagogicznego i Akademii Gorniczo-
Hutniczej). Dzigki temu subregion ma duzg liczbe milodych ludzi uczacych sig i studiujacych oraz wzrastajacy odsetek
mieszkancow z wyksztalceniem wyzszym.

Przedsiebiorczo$¢ na Sgdecczyznie opiera si¢ glownie na lokalnych zasobach i lokalnym potencjale gospodarczym, a rynek
pracy to glownie male (czesto rodzinne) i $rednie przedsigbiorstwa, dzialajgce w sektorze usiugowym, handlowym i budowlanym,
a w mniejszym stopniu przemystowym. Kluczowymi galeziami sq; sektor budowlany i handlowy, co w pewnym stopniu okresla
specjalizacje firm powiatu. Dominujacym rodzajem dzialalnosci gospodarczej jest budownictwo. Caly ten sektor jest w rekach
prywatnych. W dalszej kolejnosci sg handel i przetworstwo przemystowe. W sektorze publicznym prawie 70% stanowig podmioty
z sekeji ,edukacja". Najszyhciej rosnacq grupe stanowig firmy handlowe, gastronomiczne oraz ustugowe.

Wykres 3. Liczha podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON w gminach wehodzacych w sklfad LGD ,Perly Beskidu
Sadeckiego” w fatach 2009-2014
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Na obszarze LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” az 1514 sposréd 5075 zarejestrowanych podmiotow zajmowalo sig
przetworstwem przemystowym i budownictwem, a 108 - rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem Iub rybolowstwem. 3453
przedsighiorstwa zdefiniowaly swoja dzialalnosé, jako ,pozostalg” (wedtug klasyfikacji GUS), co oznacza glownie ustugi.

Istotnym wskaznikiem przedsigbiorczosci mieszkancow jest liczba zarejestrowanych podmiotéw na 10 tysigcy mieszkancow.
Najnizszy wskaznik ma Labowa (583), a najwyzszy Krynica Zdréj (1219). Srednia dla obszaru wynosi 793 zarejestrowane
podmioty na 10 tys. mieszkancow i jest wigksza niz $rednia dla powiatu nowosadeckiego (709), ale znacznie mniejsza niz
$rednia dla Matopolski (1059).

Strategiczng branza dla obszaru LGD ,Perly Beskidu Sgdeckiego™ oprécz przemysiu drzewnego i budownictwa — jest turystyka
ze wzgledu na znakomite warunki przyrodniczo - krajobrazowe. Turystyka z racji szerokiego oddzialywania na wiele sfer
gospodarki narodowej jest niezwykle istotnym czynnikiem aktywizacji gospodarczej, wzrostu dochodéw budzetéw lokalnych oraz
zatrudnienia mieszkancéw, a takze stymulatorem rozwoju gospodarczego. Turystyka obszaru wymaga wielu jeszcze inwestycji,
by méc konkurowat z regionem tatrzanskim oraz z regionami zachodniej Europy.

Tabela 3 Turystyczne obiekty noclegowe oraz korzystajacy z noclegow i liczha udzielonych noclegow w Mafopolsce, powiecie
nowosadeckim i gminach obszaru LGD ,Perly Beskidu Sqdeckiego

JST Liczba Obiekty Miejsca Korzystajacy Udzielone
mieszkarico noclegowe z noclegow noclegi
w (31 XII ogblem wtym
2013) zagraniczni
Woj. matopolskie 3360581 1397 83797 3567494 1180897 9678888
Powiat nowosadecki 211045 158 1717 283319 9439 1589417
KRYNICA-ZDROJ 16991 100 6735 168952 4730 1046347
MUSZYNA 11730 21 2254 43248 3076 273219
PIWNICZNA-ZDROJ 10683 15 1323 30858 214 161046
LABOWA 5763 1 53 1623 72 4715
NAWOJOWA 8372 1 121 240 7 2469
RYTRO 3842 5 339 14015 601 36662
Razem LGD 57381 143 10825 258836 8764 1524448

Zrédio: Urzad Statystyczny w Krakowie, , Turystyka w woj. mafopolskim”, Krakéw 2014 .

PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA

Pierwsza spotdzielnia socjalna w powiecie nowosadeckim powstala w 2010 r. w Piwnicznej-Zdroju, a zalozyta jg grupa
bezrobotnych w ramach projektu finansowanego z PO KL. Na poczatku swego funkcjonowania Spoltdzielnia ,Zdrojowianka" byta
wspierana przez ekspertow i pracownikéw Inkubatora Ekonomii Spolecznej, ktéry takze dzialal w ramach tego projektu.
Spoldzielnia radzita sobie przez wiele lat. Obecnie jest jednak w procesie likwidacii.

Na obszarze LGD nie ma wiec juz zadnej spoldzielni socjalnej. Byé moze powodem sg trudno$ci na poziomie wspolpracy
srodowiskowej i migdzysektorowej. Na pewno istotng bariera w wykorzystaniu potencjalu PES jest tez niedobér kadry
menedzerskiej przygotowane] do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Podmioty ekonomii spolecznej w wojewddztwie
malopolskim borykajg sie rowniez z problemem niskiej konkurencyjnoéci na rynku débr i uslug i dlatego po okresie wsparcia z
projektdw pomocowych wiekszos¢ z nich konczy swojq dzialalnose.

BAROMETR ZAWODOW DEFICYTOWYCH

Wedlug dokumentu, ktéry zostal opracowany dla Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie przy wspolpracy firmy doradztwa
personalnego AdvisoryGroup TEST Human Resources (Charakterystyka zasobow ludzkich dla powiatu nowosgdeckiego i miasta
Nowy Sgcz) spoérod 63 zawoddw deficytowych o wskazniku intensywnosci MAX oznaczajacym brak osoh bezrobotnych o
kwalifikacjach pozadanych przez pracodawce wymieniono przewodnika turystycznego. Sposrod gmin wchodzacych w skiad
LGD w 2014 r. najwieksza haze miejsc noclegowych posiada Krynica Zdroj, ktora dysponowala 6735 miejsc w 100 obiektach.
Najmniejsza baze noclegowg posiadala natomiast gmina Labowa — 53 miejsca zlokalizowane tylko w jednym obiekcie.
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3.3 OPIS RYNKU PRACY

Na terenie powiatu nowosadeckiego notowano zawsze wysokie bezrobocie - na dzien 31 XIl 2013 1. bylo to 17,8 %. Trudnosci w
uzyskaniu pracy dotknely niemal wszystkie grupy zawodowe i spoleczne. Prawie 90% zarejestrowanych bezrobotnych
kwalifikowala sig do grup osob w szczegéinej sytuacii na rynku pracy. Dominowaly kobiety. Warto wskazaé takze wysoki udzial
0s0b bardzo miodych do 24 lat wérod bezrobotnych - prawie 30 %, oraz wzrastajacy odsetek oséb bezrobotnych powyzej 50
roku zycia, ktérzy maja wielkie kiopoty ze znalezieniem pracy. Systematycznie powigkszala sie takze grupa osdb
zarejestrowanych powyzej 24 miesigcy, co oznaczalo, ze dlugo$é procesu poszukiwania odpowiedniej pracy wydluzala sie.
Wzrastala liczba 0sob bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym, notowano duze bezrobocie wielokrotne, co Swiadczylo o tym,
ze umowy o prace trwaja bardzo krétko (ta sama osoba zarejestrowana jest kilkadziesiat razy). taczna liczba bezrobotnych na
obszarze LGD na dzien 31 XIl 2013 r. wyniosta 3724 zarejestrowane osoby (10,7 %).

Najwigkszy odsetek bezrobotnych w stosunku do ogdinej liczby osob w wieku produkcyjnym, odnotowano w Rytrze, a najnizszy
w Muszynie. Bezrobociem najbardziej dotknieta jest najmlodsza grupa wiekowa (18-24 lata); tutaj $rednia dla gmin LGD Wynosi
ponad 20%. Najwigcej mlodych bezrobotnych mieszka w gminie tabowa, gdzie stanowiq ponad 30% wszystkich
zarejestrowanych. Pod tym wzgledem najkorzystniejsza sytuacja panuje w Muszynie, gdzie odsetek ten wynosi ponad16%.
Sposréd bezrobotnych ujgtych w statystykach, najwigksza grupq sa ludzie z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym - érednio
ponad 30% na obszarze. Druga najliczniejszq grupe stanowig osoby z wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym -
Srednio 28%. Badania pokazuja, ze ponad 40% zarejestrowanych pozostaje bez pracy przez okres dluzszy niz 12 miesigcy.

Wykres 4. Liczba hezrobotnych zarejestrowanych w gminach wchodzacych w sklad LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego”
w podziale na kobiety i mezczyzn (31 Xl 2013 r.)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Liczba hezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wyniosta w roku 2013 r. 12,11 % i w ten
sposob przekraczala liczbg bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkeyjnym w wojewodztwie matopolskim,
ktéra wynosita 7,8%.

WSKAZNIKI DEMOGRAFICZNE A POZIOM ZATRUDNIENIA

Na poziom zatrudnienia majg wplyw wskazniki demograficzne, ktére w gminach na obszarze LGD nie sg bardzo korzystne. Co
prawda na przestrzeni lat 2009-2014 gminy LGD wykazywaly dodatni przyrost naturalny najwyzszy w Malopolsce, ale od 2010 .
wykazywaly juz lekkie tendencje spadkowe. Analizujgc natomiast ruch migracyjny, mozna zauwazy¢, ze gminy LGD "Perly
Beskidu Sadeckiego" od 2009 roku charakteryzuja sie ujemnym saldem migracji. Do 2012 roku saldo migracji zewnetrznych byto
dodatnie, jednak juz w 2013 roku osiagnelo warto$¢ ujemna. Saldo migracji determinujg przede wszystkim migracje wewnetrzne.
Na tle Malopolski, gdzie saldo migracji jest dodatnie i wynosi 1,2 oraz powiatu nowosadeckiego z wynikiem 0,4 gminy LGD (-1,0)
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plasuja sie ponizej sredniej. Zmiany struktury ludnoéci w latach 2009-2014 sygnalizujg wystgpowanie negatywnych tendencii
zwigzanych z procesem starzenia sie spoleczenstwa.

W 2014 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) stanowily 22,6% populacji gminy, podczas gdy w 2009 roku odsetek
ten rowny byl 24,5%. Zmiana liczby ludno$ci w wieku produkeyjnym (18-59/64 lat) w analizowanym okresie byla stosunkowo
niewielka, natomiast nastepuje sukcesywny wzrost liczby 0sob w wieku poprodukcyjnym (60+/65+). W 2013 r. osoby te stanowity
juz 14,5%, a w 2014 1. az 15% populacji gminy - w poréwnaniu do roku 2009, kiedy byto ich 13,6%.

Wykres 5. Zmiana struktury ludnoSci na terenie LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” w latach 2009-2014 w podziale na
ekonomiczne grupy wieku [warto$ci urednione w %]
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Zrédio: 6;5}écowanie wiasne na, podstéwie danych?BbL GUS

Negatywne tendencje demograficzne przekladaja sig na rynek pracy. W roku 2013 na obszarze LGD bylo 8285 osoby
pracujace, a udzia osob pracujgcych w ogéinej populacji wyniost 12,11%. W tym samym roku liczba osob pracujacych na 1000
mieszkancow wyniosta $rednio 121,2. Wskazniki pozostalych gmin zawyza Krynica-Zdroj, w ktérej ostatni wskaznik jest ponad
dwukrotnie wyzszy od $rednigj dla powiatu i 5-krotnie wyzszy od gminy Rytro.

Tabela 4: Dane dotyczqce ludnosci i zatrudnienia w gminach wehodzacych w sklad LGD Perty Beskidu Sadeckiego (2013r.)

e b?ggfffymweﬁ: 111690 Pracujacy Udziql pr?cu]qcyct} Liczba 0s6h
Gminy/JST SereR [osoba] w o0g6Inej populacii pracu!qcych‘ne! 1000
: [%] mieszkancow
produkeyjnym
P. NOWOSADECKI 60,9 23219 11 110
Krynica-Zdrdj 59,1 4244 24,98 250
Labowa 61,2 580 10,06 101
Muszyna 58,8 1173 10,00 100
Nawojowa 62,7 9N 11,83 118
Piwniczna-Zdroj 57,6 1077 10,08 101
Rytro 60 220 572 57
OBSZAR LGD Srednio: 60 Razem: 8285 Srednio: 12,11 Srednia: 121,16

Zradlo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

3.4 SEKTOR SPOLECZNY

Zdolnosé spolecznosci do samoorganizacji $wiadczy o poziomie ,obywatelsko$ci mieszkaricow’. Organizacje pozarzadowe
czestokroé sq partnerem do prowadzenia projektow prorozwojowych i plaszczyzng dla wzmacniania sie kapitalu spotecznego.
Gminy z obszaru wspolpracujg z organizacjami pozarzadowymi zgodnie z przygotowywanymi i konsultowanymi, wieloletnim i
rocznymi planami wspolpracy. Biezaca komunikacja i informacja dotyczy w szczegolnosci rozpoznawania potrzeb spolecznosci
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lokalnej i wspolnego planowania dzialan sluzacych zaspokajaniu tych potrzeb, a takze planowanych przez gminy i organizacje
kierunkach dziatalnosci oraz wspotdziataniu w celu zharmonizowania tych kierunkéw.

W gminach LGD dzialajg $rednio 32 organizacje pozarzadowe w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkaricéw, co pod wzgledem
aktywnosci obywatelskiej nie odbiega od $redniej malopolskiej (33). Najwigce] organizacji w przeliczeniu na 10 tysiecy
mieszkancow dziata w Krynicy-Zdroju (54), a najmniej w Nawojowej (14). Srednia dla calej LGD wynosi 32 i nie odbiega od
Sredniej wojewddzkiej (33), natomiast przewyzsza érednig dla powiatu nowosadeckiego (25).

Ludno$¢ obszaru LGD charakteryzuje sig silnym poczuciem identyfikacji i przynaleznosci. Mieszkancy szczeg6lnie
zaangazowani sg w kultywowanie tradycji i rozwoj kultury fizycznej - w ludowych Klubach sportowych, zrzeszajacych uczniow,
miodziez, osoby doroste. Na obszarze objetym LSR funkcjonuja 33 kluby sportowe (lacznie z UKS i klubami wyznaniowymi),
w ktorych trenuje okolo 2 tys. osob - wigkszoé¢ miodych do 18 1. zycia. Odbywajq sie tez znaczace wydarzenia sportowe takie
jak: np. Visegrad Maraton w Rytrze, Festiwal Biegowy.

Dziala wiele zespolow prezentujacych muzyke, taniec i $piew swojego regionu, m.in. Regionalny Zespét ,Dolina Popradu” z
Piwnicznej, Grupa Spiewacza Kobiet z Miodowa, Zespot Regionalny ,Nawojowiacy" i Dziecigco - Miodziezowy Zespot
Folklorystyczny ,Piecuchy” z Nawojowej, Male Piwnicoki, Dzieci tomnicy, Rytrzoki.

O dostepnosci do kultury w skali lokalnej decyduje liczba instytucji kultury (definiowanych na potrzeby analizy, jako domy i
o$rodki kultury, kluby i $wietlice) oraz liczha mieszkancow przypadajaca na 1 placowke. Na jedna publiczng instytucje kultury na
obszarze LGD w 2013 roku przypadalo 5733 mieszkancow, podczas gdy érednio w powiecie bylo to ponad 4605, a w
Malopolsce 5673. Gminy LGD wypadaja zatem dosyé korzystnie na tle regionu i nieco mniej korzystnie na tle powiatu
nowosadeckiego.

W 2014 roku na obszarze LGD dziatalo 10 instytucji kultury: 2 w Krynicy-Zdroju, 4 w Muszynie, 2 w Piwnicznej-Zdroju, 1 w
tabowej i 1 w Nawojowsj. Sposrod gmin tworzacych LGD, najlepsza sytuacja panuje w Muszynie (2923), érednia w Labowej
(6831) i Piwnicznej-Zdroju (5334), a mniej korzystna w Krynicy-Zdroju (8431) oraz w Nawojowej (8424). Statystyki GUS nie
obejmujg gminy Rytro, gdzie nie ma instytucji kultury. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w gminie Rytro odbywa sie wiele imprez
takze o charakterze ponadiokalnym, ktére nie sa ewidencjonowane przez GUS, a ktére przyciggaja wielu turystow i mieszkancow,
szczegolnie, ze na terenie gminy znajduje sie zamek ryterski, gdzie odbywajg sie zawody sportowe i turnigje rycerskie.

W 2014 roku na obszarze LGD zorganizowano 333 imprezy, w ktorych wziglo udzial 132827 osob, co daje $rednig prawie 400
0sob na jedng impreze. W tym samym czasie w powiecie nowosgadeckim odbylo sig 1005 imprez, w ktorych uczestniczylo
272506 osob, czyli ok. 270 osob na impreze. Sposrod gmin LGD, najaktywniejsza byla pod tym wzgledem Piwniczna-Zdroj,
gdzie zorganizowanych zostalo 127 imprez, ktére zgromadzily 25530 uczestnikéw. Sporo imprez - 84 -odbylo sig takze w
Krynicy-Zdroju, wzigly w nich udziat 90792 osoby.

Na tle calego Wojewodztwa Malopolskiego, gdzie na tysiac mieszkancéw w 2014 roku zorganizowano 10 imprez, powiat
nowosadecki wypada stabiej (5 imprez na 1000 mieszkaricow), a gminy LGD poréwnywalnie do powiatu ($rednio 6 imprez na
1000 mieszkancow). Wéréd nich przoduje Piwniczna, gdzie odbyto sig 12 imprez w przeliczeniu na tysigc mieszkancow gminy.
Natomiast inny wazny parametr - liczha uczestnikéw na 1000 mieszkaricow - pokazuje ogromng dominacje Krynicy-Zdroju (5384
osoby na 1000 mieszkarcow). Dzigki temu imponujgcemu wynikowi, $rednia dla calej LGD wynosi 2317 uczestnikow na tysigc
mieszkancow i jest znacznie wyzsza od $redniej powiatu (1286) i $redniej wojewodztwa (1679).

Doczesne migjsce Krynicy-Zdroju w tym zestawieniu to poklosie odbywajacego sie tam rokrocznie Festiwalu im. Jana Kiepury.
Festiwal to najwigksze i najwazniejsze wydarzenie kulturalne, odbywajace sie w miescie corocznie od 1967 roku.

Jednym ze wskaznikow ,obywatelskosci” jest frekwencja w wyborach. Srednia frekwencja w wyborach parlamentarnych (2011)
odnotowana w gminach LGD wyniosta 48,26%, przy $redniej powiatowej 51,78% i $redniej krajowej 48,92%. Przy czym warto
zauwazy¢, ze spora byla roznica pomigdzy gming najaktywniejszg - Krynica-Zdrdj, gdzie frekwencja wyniosta 52,28%,
a Piwniczng - Zdr6j, gdzie do urn wyborczych poszio jedynie 44,22% uprawnionych. Natomiast frekwencja w wyborach
samorzgdowych w 2014 roku wyniosla $rednio w gminach LGD 49,99%, przy Sredniej malopolskiej 48,51% i $redniej krajowej
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46,64%. Jeszcze wyzsza byla frekwencja w wyborach prezydenckich w 2015 roku - 58,63%, pordwnywalna do Srednie]
wojewddzkiej (58,88%), znacznie wyzsza od $redniej krajowe] (55,34%), lecz nizsza od éredniego wyniku dla powiatu
nowosgdeckiego, ktory wyniost 61,91%.

3.5 PROBLEMY SPOLECZNE

W 2009 roku na obszarze LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego" z pomocy spolecznej skorzystato 7320 beneficjentow, co stanowito
13.2% ludnosci, a w 2014 roku udzielono 5886 $wiadczen, czyli objely one 10,3% mieszkaficow obszaru LGD (ludno§¢ LGD:
2009 - 55570, 2014 - 57330). Trend spadkowy nie byt jednak tak znaczny jak w przypadku $redniej dla powiatu nowosadeckiego,
gdzie wskazniki spadly jeszcze bardziej: z 13% do 7%.

We wszystkich gminach LGD na przestrzeni badanego okresu odnotowano spadek liczby udzielanych $wiadczen, wyjatek
stanowi Nawojowa, gdzie wskazniki pozostaly na prawie niezmienionym poziomie: Krynica-Zdréj od 2210 w 2009 roku, do 1181
w 2014 roku - najwigkszy spadek; Labowa od 796 do 788 - nieznaczny spadek; Muszyna od 925 do 666 - znaczny spadek;
Nawojowa od 1009 do 1010 - bez zmian; Piwniczna-Zdréj od 2048 do 1762 - znaczny spadek; Rytro od 432 do 389 — spadek.

Warto odnotowaé, ze we wszystkich gminach oprocz Labowej - najwigcej Swiadczen przyznano w 2010 roku. Mozna to
tlumaczy¢ powodzig, ktéra dotkngla ten obszar i poczynila znaczne spustoszenia, co spowodowalo wzrost liczby osob, ktore
zwrocily sig o pomoc. Szczeglnie ucierpiala wtedy gmina Piwniczna-Zdroj.

Najwiecej 0sob korzystajacych z pomocy spolecznej w 2013 roku (75,3%), czynilo to z powodu ubostwa. Jednak warto
odnotowac, ze o tego rodzaju pomoc zwrdcilo sig¢ o 1215 osob mniej, niz w 2009 roku. Drugim najczestszym powodem bylo
bezrobocie:

w 2013 roku - 42%, w 2009 roku - 26,7%. Tutaj odnotowano bardzo duzy wzrost - 0 518 osob, wpisujacy si¢ w agolny problem
braku pracy. Trzeci z kolei powdd, to bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego - 31,2% w 2013 roku, lecz na tej plaszczyznie sytuacja ulegla poprawie W stosunku do 2009 roku (35,3%).
Dlugotrwata lub cigzka choroba zmusila do siggnigcia po pomoc 27,5% mieszkancow obszaru LGD (w 2009 roku - 24,1%).
24.8% korzystajacych z pomocy spolecznej, czyni to z uwagi na niepelnosprawnosc - jest to rezultat poréwnywalny z rokiem
2009 (24,6%). Bardzo znacznie wzrosla natomiast liczba $wiadczen klasyfikowanych w kategorii ,potrzeba ochrony
macierzynstwa" - 27,2% w 2013 roku (2009 - 16,3%) oraz wielodzietnose” z 13,6% w 2009 roku do 24% w 2013 roku. Zmiana
tych parametrow zwiazana jest z pojawieniem sie ,Karty duzej rodziny", realizacja programu rzadowego ,Pierwszy dzwonek” itp.
Natomiast wzrost statystyk dotyczacych przemocy spowodowany jest m.in. wprowadzeniem procedury ,niebieskiej karty”
zakladanej np. podczas interwencji policji w zwiazku z uzasadnionym podejrzeniem istnienia przemocy w rodzinie. W kazdej
gminie dziala oérodek pomocy spotecznej.

3.6 WEWNETRZNA SPOJNOSC 0BSZARU LGD

Gminy nalezace do LGD charakteryzuje nie tylko wspolnota wynikajaca z polozenia, ale przede wszystkim uksztattowanych
przez stulecia wieziach historycznych i kulturowych. Ze wzgledu na ciekawa historig, wcigz Zywe i bogate tradycje regionaine,
goécinnosé mieszkajgeych tu ludzi i niszwykle dziedzictwo kulturowe - obszar ten jest jednym z najatrakcyjniejszych regiondw w
Malopolsce. Gminy majg wspdlny i jednolity profil gospodarczy. Najwazniejsze pola aktywnosci to: uslugi turystyczne |
uzdrowiskowe, produkcja i przetworstwo wod mineralnych, ustugi rozne, produkcja, handel, rolnictwo (produkcja gtownie na
potrzeby wlasne, w niewielkim stopniu na sprzedaz). Jednak obszar LGD to przede wszystkim tereny atrakcyjne ze wzgledu na
mozliwo$¢ uprawiania turystyki czynnej o charakterze rekreacyjnym zaréwno w sezonie letnim, jak i zimowym.

Najwazniejsze ograniczenie rozwojowe. Najwigkszym ograniczeniem, mogacym zawazy¢ na dalszym rozwoju subregionu jest
niska dostepnosé transportowa wynikajaca ze znacznego oddalenia od stolicy regionu oraz niska kategoria drég. Subregion
sadecki odznacza sig najstabsza dostgpnoscig do Krakowa - dojazd z niektérych przygranicznych gmin zajmuje bowiem nawet
ponad dwie godziny. Niewatpliwie nowa droga pomigdzy Brzeskiem a Nowym Saczem pozwalajaca na szybsze polaczenie
z autostradq A4 bylaby olbrzymia szansg dla rozwoju subregionu. Podobnie w zakresie dostepnoéci kolejowej — budowa
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potgczenia kolejowego Podleze - Piekietko i zwigzana z tym modernizacja linii Chabéwka — Nowy Sgcz sprawilyby, ze w istotny
sposob zwigkszylaby sie dostepnos¢ transportowa zaréwno powiatu limanowskiego jak i Nowego Sacza.2

Tereny chronione. Znaczna czg$¢ obszaru LGD polozona jest na terenie Popradzkiego Parku Krajobrazowego (okolo 70%
powierzehni Parku zajmujq lasy). Znaczaca jest ilos¢ zrodel wod mineralnych (70 ujgc), stanowigcych 20% wszystkich zasohow
w Polsce), a takze na obszarach chronionych NATURA 2000 (m.in. SOO Krynica, Ostoja Popradzka, Labowa, Nawojowa oraz
OSO Beskid Niski). Wedlug klasyfikacji EECONET obszar ten ma najwyzsza range, jako biocentrum o znaczeniu
migdzynarodowym. W szczegolnosci warto podkreslic znaczenie obszaru Ostoi Popradzkiej - stanowi ona wazne refugium
karpackie] fauny lesnej z duzymi ssakami i ptakami drapieznymi, chroni unikalnych przedstawicieli flory i fauny oraz siedliska
wymienione w zafgczniku | i Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG i zalgczniku | Dyrektywy Rady 79/409/EWG. Obszar chroni takze 1
gatunek ptakow z Polskiej Czerwonej Ksiggi. Gniazduje tu powyzej 1% populacji krajowej bociana czarnego i puchacza. Na
terenie LGD znajdujq si¢ atrakcyjne doliny rzeczne — najwigksze z nich to Dolina Popradu, Dolina Kamienicy i Dolina Roztoki.
Rzeki zasilane sg licznymi potokami gérskimi, ktorych wigkszo$¢ posiada duze spadki przy malym rozwinieciu brzegu. Unikalne
jest rowniez wystgpowanie na tym obszarze wielu gatunkéw chronionych roslin i zwierzat - w rezerwacie ,Barnowiec” wiek drzew
szaCUJe sie na 150-200 lat, ale zdarzajq sie tez okazy 300-letnie!

- i Zasoby wod mineralnych, wladciwosci zdrowotne klimatu i dziatalno$¢ sanatoryjna. Najwiekszym
bogactwem naturalnym obszaru sg wody lecznicze i minerane. Prawnie uznane wody lecznicze
‘ wystepumce w 4 uzdrowiskach: Krynicy ~ Zdréj (zwanej perig uzdrowisk polskich), Muszynie, Piwniczne; -
e Zdréj, Zegiestowie. Tereny Beskidu Sadeckiego to ohszar wystepowania tzw. szczaw karpackich.
Szczawy to wody zawierajace, co najmniej 1 gram dwutlenku wegla na dm? wody. Pochodzenie CO2 zwigzane jest z
aktywnoscig wulkaniczng jaka miata miejsce w trzeciorzedzie. Wody mineralne Beskidu Sadeckiego wykorzystywane sg w
lecznictwie uzdrowiskowym a takZe w przemysle rozlewniczym. Pewng formg wykorzystania tych wod s ogolnodostepne
naturalne wyplywy. Wody mozna sprébowac bezposrednio w miejscach, gdzie wyplywa z ziemi czy spod skal, czes¢ zrodelek
zostala ujgta w postaci kranikow i studzienek ulatwiajacych czerpanie wody. Dzigki tak licznie wystepujacym zrodiom wody
mineralnej znajduje sig tu najwigkszy zespdt uzdrowiskowy. Jest tutaj kilkanascie sanatoriow i pensjonatéw — spa. Wielka
wartoscig tego regionu jest rowniez leczniczy klimat -w tym ujemna jonizacja powietrza i zasilanie go olejkami eterycznymi
zawierajacymi naturalne antybiotyki z grupy tetracyklin (zjawisko wywolane przez duza powierzchnie lasow iglastych).

3.7 KROTKI OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW

Obszar LGD posiada wyjatkowo bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe. W gminach Nawojowa i Rytro wystepujg elementy
kultury okresu $redniowiecza, Konfederacji Barskiej, okresu migdzywojennego i czasow Il wojny $wiatowej. Ze wzgledu na
historig wiasnosci tych obszaréw mozna wyrézni¢ wystgpowanie elementow kultur arystokratycznej w Nawojowej oraz kultury
rycerskiej w Rytrze i Nawojowej. Walory kulturowe zwiazane sg z wieloma grupami etnicznymi zamieszkujacymi obszar sa
wynikiem licznych ruchow osiedleniczych, ktére pozostawily swoje $lady w postaci elementéw kultury woloskiej, ruskiej,
lemkowskiej, wegierskiej, Zydowskiej oraz niemieckiej. Znajduje sie tu wyjatkowe bogactwo folkloru, sztuki ludowej, tradycji i
obrzgdowosci, a takze charakterystyczna architektura osadnicza temkow i Czamnych Gorali. Lokalne tradycje ludowe sg
kultywowane przez zespoly folklorystyczne i zrzeszenia mitosnikow historii danego terenu. Na obszarze LGD znajduje sie wiele
unikatowych zabytkéw m.in. ruiny zamku w Rytrze, Zespét Palacowo-Parkowy w Nawojowej, cerkwie femkowskie (m.in. na
Szlaku Gerkwi temkowskich), goralskie chatupy, zabytkowe domy zdrojowe i pijainie wod. Istotnym elementem lokalnej kultury
jest tradycja wykorzystywania naturalnych zasobow, takich jak owoce i ziola, do przygotowywania lokalnych specyfikéw,
produktow spozywezych i przetworéw. Na obszarze LGD istnigje réwniez silna tradycja organizowania jarmarkéw, targow i
odpustow (stynne przedwojenne jarmarki w tabowej). Wiele imprez kulturalnych odbywa sig przez caly rok w gminie Krynica-
Zdroj, czgsto s to imprezy migdzynarodowe takie jak np. Europejski Festiwal im. Jana Kiepury. W miescie Krynica Zdr6j odbywa
sig co roku Forum Ekonomiczne na ktére zjezdzaja sig ludzie biznesu i polityki z calego $wiata i debatuja na temat biezacych
probleméw Europy i Swiata. Na terenie calego LGD odbywa sie wiele imprez o charakterze zaréwno lokalnym i
migdzynarodowym, co stanowi atrakcje dla turystow.

Z Na podst. Subregionalny Program Rozwoju do roku 2020 (projekt); Krakéw, sierpiefi 2015
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Na obszarze LGD znajduje sig wiele interesujgcych muzedw i galerii, a wérod nich: MUZEUM NIKIFORA w Krynicy-Zdroju, gdzie
znajduja sie pamiatki i obrazy pochodzace z wszystkich okresow tworczosci Nikifora; MUZEUM ZABAWEK ,BAJKA™ w Krynicy-
Zdroju, w ktorym zaprezentowano prawie wszystkie znane formy zabawkarstwa europejskiego - od XIII wieku po lata 60. XX
wieku; MUZEUM REGIONALNE PTTK ,PANSTWA MUSZYNSKIEGO" posiada hogate zbiory historyczne i etnograficzne, w tym
dokument cechowy miasta Tylicz z XVIIl w. Zbior obejmuje takze dziela sztuki miejscowych artystow; MUZEUM REGIONALNE
W PIWNICZNEJ-ZDROJU posiada zasobny dzial etnograficzny ze zbiorami sprzgtu domowego i gospodarskiego, narzedzi
rzemie$Iniczych, strojow i zabytkami dawnego rekodziela oraz unikatowq najwigksza w Europie kolekcjg dawnego sprzetu
narciarskiego - nart biegowych i zjazdowych.

3.8 OBSZARY ATRAKCYJNE TURYSTYCZNIE

Obszar LSR LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” posiada olbrzymi potencjal turystyczny stanowiacy de facto o atrakcyjnoscei
turystycznej calego wojewddztwa matopolskiego. Na kiuczowa rolg branzy turystycznej w strategii rozwoju obszaru wplyw ma:
polozenie, walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz tradycje uzdrowiskowe. 80% badanych podmiotéw zgodnie potwierdzila, ze
integracja $rodowiska turystycznego na SadecczyZnie moze w bardzo duzym stopniu przelozy¢ sig na rozwoj oferty turystycznej
regionu. Wyzwaniem na najblizsze lata jest wigc zacie$nienie relacji pomigdzy podmiotami rynku turystycznego co wplywa
zawsze pozytywnie na rozwoj oferty turystycznej i zakres korzysci oferowanych turystom. Potencjat turystyczny obszaru oparty
jest na kilku warunkowanych glownie polozeniem oraz warunkami klimatycznymi, filarach. Filar pierwszy to:

Warunki klimatyczne sprzyjajace uprawianiu sportow zimowych sa znakomite, dzigki diugiemu okresowi zalegania pokrywy
$nieznej oraz tzw. wiatrom ryterskim, o charakterze fenowym, osiagajacym szybkosci do 30 my/s, wigjacy gidwnie w dolinie
Popradu w porze jesienno - zimowej. Do preznych oérodkow narciarskich ulokowanych na obszarze LSR zaliczane sa; Krynica-
Zdroj, Muszyna-Wierchomla, Rytro, Piwniczna Zdrdj - Kosarzyska, gdzie zlokalizowana jest wigkszo$¢ wyciggow narciarskich.
Stolicg sportéw narciarskich jest Krynica-Zdr6j, gdzie elementem stacji narciarskiej Jaworzyna Krynicka jest kolej gondolowa na
zboczu Jaworzyny. Wspaniale warunki do zwiedzania Krynicy-Zdroju i jej okolic na nartach biegowych tworza malownicze trasy
rekreacyjno-sportowe. Trasy lgcza Krynice, a doktadnie Gore Parkowa, z malownicza miejscowoscia agroturystyczna, jaka jest
Tylicz. Cala trasa liczy ok. 13 km ijest utrzymywana przy pomocy ratraka tak, aby zwiekszy¢ przyjemnos¢ i bezpieczenstwo
korzystania z niej. Trasa posiada o$wietlony 2-kilometrowy odcinek Roma-szczyt Gory Parkowej.

Gorska turystyka piesza. Na calej Sadecczyznie przygotowano blisko 1000 km znakowanych szlakéw turystycznych. Mozna
nimi wedrowaé na rowerach gorskich, a zima na nartach. Wedrowkom gorskim sprzyjaja dobre warunki noclegowe, ktore
zapewniono w schroniskach PTTK na Hali Labowskiej, Wierchomli, Jaworzynie Krynickiej oraz Przehybie. Na kilku szczytach
gorskich, skad rozposcierajq sie wyjatkowo atrakcyjne panoramy zainstalowano wieze widokowe.

Turystyka uzdrowiskowa. Uzdrowisko Krynica — Zdroj potozone na styku Beskidu Sadeckiego i Niskiego, to ,perfa polskich
uzdrowisk”, jedno z najstarszych, najwiekszych i najslynniejszych miejscowoéci uzdrowiskowych w Polsce i Europie. Bogactwem
naturalnym tej ziemi sq wody mineralne: Zdroj Glowny, Slotwinka, Jan, Jozef. Znajduja sie tu tacznie 23 ujgcia - pie zrodet
mineralnych oraz 18 odwiertow. Krynickie wody mineralne dostepne sq w wielu pijalniach na terenie miasta.

Uzdrowisko Muszyna. Funkcjonujg tutaj trzy uzdrowiska: Muszyna, Zlockie i Zegiestow-Zdrdj. Glownymi walorami tych
miejscowosci sa: tagodny gorski klimat, pigkny krajobraz, obfitos¢ lasow, czyste powietrze, cisza i spokoj oraz duze zasoby
naturalnych wéd mineralnych tzw. szczaw wodoro-weglanowo-wapniowo-magnezowo-sodowych i zelazistych. Wody muszynskie
zawieraja niezhedne czlowiekowi biopierwiastki: magnez, wapn, sod, potas, zelazo, selen i lit. Wskazania lecznicze dla
uzdrowiska Zlockie obejmuja: choroby ukladu oddechowego, choroby przewodu pokarmowego, choroby nerek i ukladu
moczowego. Ogblne wskazania dla leczenia uzdrowiskowego w Zegiestowie-Zdroju obejmujg choroby przewodu pokarmowego i
ukladu moczowego.

Uzdrowisko Piwniczna - Zdréj polozone jest w strefie gorskiej o przewadze gor $rednich i niskich, ktére z dolinami potokow i
rzeki Poprad utworzyly niezwykle urozmaicong rzezbe terenu. Stoki gorskie pokryte duzymi obszarami lesnymi tworzg
przepiekne kompozycje przyrodnicze Popradzkiego Parku Krajobrazowego. Na turystow i kuracjuszy czeka tu kilkadziesiat
osrodkow wypoczynkowych i sanatoryjnych, ktore oferujg lecznicze kapiele, zabiegi borowinowe, masaze, gimnastyke, inhalacje
oraz kuracje pitng wodami o doskonalym skiadzie mineralnym i smaku, zwanymi ,kwasnymi wodami. Sg to szczawy wodoro-
weglanowo-wapniowo-magnezowo-sodowo-zelaziste  charakteryzujace sig wysokg zawartoscig jonow magnezowych i
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wapniowych. Uksztaltowanie terenu gminy daje szerokie mozliwosci uprawiania turystyki gorskiej przez caly rok. Zima panuj tu
wspaniale warunki $niegowe, a narciarstwo uprawiaé mozna w stacjach narciarskich w Suchej Dolinie i Wierchomli Malej.
Rekreacja i wypoczynek. Baseny na Zapopradziu w Muszynie i w Piwnicznej-Zdroju z wieloma atrakcjami.

Turystyka kulturowa. Europejski Festiwal im. Jana Kiepury odbywajagy sig od okolo pigcdziesieciu lat w Krynicy-Zdroju to jeden
z wigkszych letnich festiwali w Polsce i czeéci Europy. Krynica-Zdréj staje sie na czas trwania festiwalu, najbardziej
rozspiewanym miastem w kraju. W kazdym z plenerowych koncertow na krynickim deptaku w sierpniowe wieczory, uczestniczy
ponad tysiac widzow oraz setki tysigcy przed telewizorami. Organizatorzy dbajg, by poziom festiwalu byt najwyzszy, a do
Krynicy-Zdroju zjezdzajq arty$ci podziwiani na najwiekszych operowych i operetkowych scenach $wiata.

Inne atrakcje turystyczne:

Wieza widokowa na Eliaszéwce na szlaku turystycznym Piwniczna-Zdréj — Eliaszowka. Z wiezy mozna podziwia¢ pigkne
panoramy Beskidu Sadeckiego. Na szczycie Eliaszowki jest tez zadaszona altana, miejsce na ognisko, a dla mitosnikow
kolarstwa gorskiego - tor przeszkad.

Wieza widokowa na Radziejowe] — najwyzszym szczycie Beskidu Sadeckiego.

Park linowy Ablandiaw Rytrze obejmuje instalacje 34 przeszkod linowych na drzewach o facznej diugosci przekraczajacej 800
metrow.

Rajskie slizgawki na Gérze Parkowej w Krynicy-Zdroju czynne od wiosny do poznej jesieni. Oferujg zjazdy zjezdzalniami
rurowymi od spokojnej fali, poprzez spiralg, az do jedynego w Polsce kamikadze.

Hala lodowa w Krynicy-Zdroju posiada pelnowymiarowe lodowisko (30x60 metréw) z trybunami mogacymi pomiescic 2635
0sob na migjscach siedzacych i ok. 300 0s6b na stojaco.

Minigolf-park to kompleks rekreacyjny przy Hotelu Wysoka w Krynicy-Zdroju.

W Piwnicznej Zdroju znajduje sig poczatkowa przystar splywu todziami doling Popradu. Przystan koficowa znajduje sie w
Rytrze u stop wzgorza zamkowego.

Ogrody sensoryczne w Muszynie, w dzielnicy Zapopradzie (nieopodal Sanatorium »Korona"). Ogrody sa miejscem dzialajacym
na wszystkie ludzkie zmysly. Podzielono je na strefy: smakowa, dotykowa, zapachowa, stuchowa, wzrokowa i dzwigkowa,
Magiczny Ogrod ze stawami rekreacyjnymi w Muszynie zlokalizowany jest przy Al. Zdrojowej, do zludzenia przypomina
greckie, czy tez rzymskie ogrody z posagami i stelami.

Muszyriskie Ogrody Biblijne sa najnowszym i najwigkszym tego typu ogrodem w calym kraju (ok. 1,3 ha). Powierzchnia
ogrodow zostala podzielona na pigé czesci: Ogrod Historii Zbawienia, Ogrod Krajobrazéw Biblijnych, Winnica Pariska i Nauka
Prorokéw, Dziecigcy Ogrod Biblijny oraz Ogréd dla Zakochanych. Muszynskie Ogrody sg takze interesujace pod wzgledem
botanicznym, a takze miejscem medytacji, modlitwy, dialogu oraz wypoczynku.

SZLAK CERKWI LEMKOWSKICH - na trasie mozna zwiedzic dawne cerkwie greckokatolickie, w wigkszosci obecnie pelnigce
funkcje kosciolow rzymskokatolickich. W obiektach pozostat oryginalny wystr6j cerkiewny. Cerkwie zostaly zbudowane na
przetomie XVIII-XIX wieku, w typie budownictwa zachodnio-temkowskiego. Szlak przebiega przez Krynice-Zdroj, Berest, Polany,
Piorunke, Czyma, Mochnaczke, Tylicz, Muszynke, Wojkowa i Powroznik.

SZLAK KONNY atrakeyjny widokowo 100-km starosadecki szlak gorskiej turystyki jezdzieckiej: Sopatowiec - Spadzie (1128 m
n.p.m.) w kierunku Przehyby - Skaly $w. Kingi - Doling Jaworzynki (Jaworzynka 1128 m n.p.m.), Zrodliska, prawym pasmem pod
Zgrzypami (Zgrzypy 1124 m n.p.m.) - Gabon (Agro*Tur*Konie) - w kierunku Starego Sacza - nad Mostkami do Starego Sacza,
gdzie faczy sig z zoltym szlakiem papieskim: oftarz papieski - Stary Sacz stawy - Golkowice - Skrudzina - Gabon. Stopnie
trudnosci i atrakcyjnoéci przechodzg od dolinowych tagodnych tras do gorskich i stromych $ciezek w terenie o duzym stopniu
naturalnoéci i w oddaleniu od skupisk ludzkich.

AGROTURYSTYKA. Jako forma aktywnego wypoczynku staje sie coraz czgstszym celem podrozy, szczegolnie wsrdd turystow
z duzych aglomeracji miejskich. Zaliczamy tutaj agroturystyke, gospodarstwa ekologiczne, agrorancza, barcie. W powiecie
nowosadeckim jest 160 gospodarstw agroturystycznych (w Malopolsce 1423), a na obszarze LGD ,Perty Beskidu Sadeckiego 78.
Wigkszo¢ ofert posiada certyfikaty gospodarstwa agroturystycznego. Wyroby kulinarne z wlasnego gospodarstwa stanowig
podstawe zywienia. W ofercie gospodarzy znajdujg sig polowy pstragow, jazda konna, kuligi konne, pieczenie barana, wspolne
grzybobrania. Mocniejszych wrazen dostarczy jazda w terenie na quadach czy splywy pontonowe gorskg rzeka,
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WSKAZNIKI TURYSTYCZNE. W 2013 r. Malopolska byla na drugim miejscu najczesciej odwiedzanych przez turystow
regionem. Wskaznik Charvata (obliczany jako liczba udzielonych noclegéw przypadajacych na 100 stalych mieszkancow)
zanotowano powyzej 289. Dla obszaru LGD wskaznik wyniost on 2656,7. Natomiast wskaznik Schneidera przekroczyt w
Malopolsce wartoé 100 (co oznacza, ze na 100 stalych mieszkaficow przypadato ponad 100 turystow). Dla obszaru LGD ,Perty
Beskidu Sadeckiego" wskaznik Schneidera w 2013 r. wyniost 451,1 (dla Polski 60,8).

3.9 OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Ziemia Sadecka ma w swojej kuchni wspaniale skarby - potrawy proste, zdrowe i bardzo oryginalne, niedostepne gdzie indziej.
W wigkszoéci ich zrodlem jest prosta wiejska kuchnia oparta na miejscowych produktach dostepnych w gospodarstwach. Od
zawsze sq inspirowane tradycjami regionu, bazuja na lokalnych specjalach, uprawianych tu roslinach i hodowanej zwierzynie. W
ten sposob Sadeczanie w najlepszy z mozliwych sposobdw gospodarujg tym, co dala im natura, tworzac jeden z najwigkszych
skarbow regionu - niepowtarzalng kuchnie.? Przy sadeckim stole mozna znaleZ¢ takie specjaly jak: pierogi tomniczanskie, dziadki
kokuszczanskie, zupa karpielana, miodowka ryterska. Dzisiaj wiele wspanialych tradycyjnych przepisbw odchodzi juz w
zapomnienie. Wprawdzie sa jeszcze kultywowane w niektorych wiejskich domach, ale o czeéci z nich pamietajg jedynie
najstarsze gospodynie. Kultura ludowa obszaru cechuje sig duzg oryginalnoscia, na co wplyw miata wielos¢ grup etnicznych. W
wigkszosci tradycje ludowe przetrwaly i sq nadal kultywowane. Charakterystycznym elementem kultury jest rzezba (przede
wszystkim grubo ciosane drewniane rzezby — $wiatki) oraz stolarstwo ludowe, koronkarstwo, hafciarstwo, wyrob zabawek i
kowalstwo artystyczne. Silne poczucie tozsamoéci lokalnej i regionalnej obszaru LSR pozwala na kultywowanie tradycji oraz
rozwdj sztuki ludowej. Tradycyjne rzemiosta, zawody, specjalizacje, specyficzne umiejetnoéci sq przekazywane z pokolenia na
pokolenie i sztuka Iudowa na tych terenach wciaz sig rozwija. Na obszarze LSR dziala wielu profesjonalnych artystow, jak
rowniez tworcow ludowych.

3.10 RoLNICTWO

Obszar LGD to w wiekszosci tereny gorskie i wyzynne (pogorza), a takze doliny rzeczne Dunajca z jego gtownym doplywem -
malowniczym Popradem. Lasy i tereny le$ne zajmujg znaczaca powierzchnig w gminach obszaru: Rytro (71,4%), Labowa
(70,2%), Piwniczna (62,7%), Muszyna (66,3%), Krynica (56,3%), Nawojowa (39,0%). Grunty rolne stanowig 37,2%
powierzchni obszaru LGD, przy czym najwigcej jest ich w Krynicy-Zdroju (78,7%), a najmniej w Rytrze (11%). Zaréwno na tle
powiatu nowosadeckiego (48,6%), jak i calego Wojewodztwa Malopolskiego (52%), w gminach LGD rolnictwo nie odgrywa
kluczowej roli w gospodarce. Cechq wyréZniajacq tutejsze gospodarstwa rolne jest ich duze rozdrobnienie. Przecigtna
powierzchnia gospodarstwa na obszarze LGD wynosi 6,09 ha, lecz wynik ten jest znaczaco zawyzony przez gming Krynica-Zdroj,
gdzie érednie gospodarstwo ma az 14,41 ha powierzchni. Najmniejsze gospodarstwa rolne sg w Rytrze (przecigtnie 2,99 ha),
wieksze w Piwnicznej-Zdroju (3,48 ha), w Nawojowej (4,00 ha), w Muszynie (5,58 ha) oraz w tabowej (6,07 ha). Srednia
wojewddzka to 3,56 ha, a érednia dla powiatu nowosadeckiego 3,87 ha.

PASTERSTWO Podstawa egzystencji Sadecczyzny od pokolen byla tradycja pasterska budujgc tozsamos¢ mieszkafcow oraz
dajac mozliwosci utrzymania wielopokoleniowych rodzin. Pasterstwo wywodzi sig od przybylych tu wedrownych ludow woloskich,
ktérzy wprowadzili oryginalny sposob wypasu owiec, przyjety do dzis, a takze przetworstwo produktow otrzymanych dzigki
gospodarce hodowlanej (mleko, sery, welna). Inne elementy: ruchome zagrody — tzw. koszary, szalasy z watrg (ogniskiem),
koliby (chatki mieszkalne w okresie letnim) i szopy. W ostatnich latach zmniejszyla sie rynkowa atrakcyjnos¢ pasterstwa i
owczarstwo zaczelo zanikaé. Zeby pasterstwo mogto sig rozwija¢ niezbgdne sa: edukacja miodego pokolenia gorali, stworzenie
innowacyjnego modelu biznesowego, faczenie sigw spoldzielnie, budowanie klastrow pasterskich itp. Na terenie Piwnicznej
Zdréj pomalu odradza si¢ hodowla owiec takze tych czamych, ktore daly nazwe - Czarnym Goralom. ,Pasterstwo to nie tylko
folklor, ale przede wszystkim szansa na gospodarczy i turystyczny rozwoj Sadecczyzny”.

PSZCZELARSTWO Tradycje pszczelarskie siegaja osiadlych Lemkow, dla ktérych bartnictwo bylo tradycyjnym zawodem.
Nieskazone srodowisko i walory przyrodnicze pozwalaja na pozyskanie produktow najwyzszej jakosci. W 1983 roku w Kamiannej

Shtp://www.powiat.nowy-sacz.pl/publikacje/artykuly/kuchnia_regionalna.html
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zostal wybudowany Dom Pszczelarza, a w polozonej tam Pasiece ,Bart” skansen z centrum edukacyjno-zdrowotnym, gdzie
mozna poznac¢ caly cykl produkcji miodu. Dziala tam rowniez laboratorium, w ktérym produkowane sg (glownie na bazie
propolisu — kitu pszczelego) masci, kremy i roztwory wykorzystywane w apiterapii. W migjscowosci Kamianna organizowane sg
co roku Targi Pszczelarskie.

3.11 OPIS INNYCH OBSZAROW TEMATYCZNYCH

Grupy etniczne. Obszar LSR zamieszkiwalo, a czgéciowo nadal zamieszkuje, kilka grup etnicznych: Lachéw Sadeckich,
temkow, Czarych Gorali oraz przybylych tu pozniej Cyganéw karpackich. Lachami okre$lano Polakéw osiadlych na
Sadecczyznie. Stanowili oni ogniwo posredniczace migdzy géralami, a mieszkaricami nizin Malopolski, charakterystyczna jest ich
odmiennos$t kulturowa od zamieszkujace] te tereny ludnosci goralskiej: styl architektury, stroje ludowe, tarice i $piewy, a takze
sztuka ludowa. Czarni Gorale zamieszkiwali doling Popradu poczawszy od Barcic po Wierchomle i granice paristwa na poludniu.
Czami Gorale wyrdzniali sig oryginalnym strojem, odmiennym od Gorali Podhalafiskich, ubior byl prosty i odznaczat sie
skromnym zdobieniem. Na slabe na tym obszarze osadnictwo polskie oraz grupy pasterskie wedrujgce pasem Karpat, od
Balkanow naplyngla szeroka fala osadnictwa ruskiego. Lemkowie ludnoéé, ktora przybyla na te tereny z Balkanow w w XV i XVI
wieku, mowili dialektem jezyka ukraiiskiego, jednak posiadali wiele cech wlasnych, odrozniajgcych ich od sasiednich grup
(Rusindw Szlachtowskich czy Bojkow).

Malownicza linia kolejowa. Na obszarze LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” znajduje sie linia kolejowa
malowniczo biegngca wzdluz Popradu. Nowosgdeckie Stowarzyszenie Milosnikow Kolei organizuje
okazjonalne przejazdy historycznymi pociggami przede wszystkim trasq dawnej Galicyjskiej Kolei
Transwersalnej na odcinku z Nowego Sacza do Chabowki, ale jest teZ organizatorem przejazdow
turystycznych kolejg w ramach projektu ,Malopolskich Szlakéw Turystyki Kolejowej na trasie Nowy Sacz-Krynica. Wszystkie
przejazdy ciesza sig wielkim zainteresowaniem turystow. Jak podkreslaja przedstawiciele branzy turystycznej powinno sie
zwigkszy¢ liczbe pociggdw w sezonie letnim, szczegblnie w czasie organizowanych na obszarze imprez.

Sadeckie 4U to bezplatna aplikacja turystyczna pefnigca role informatora turystycznego, a takze organizatora
czasu wolnego. W aplikacji znajduja sig informacje o sadeckiej bazie noclegowej, gastronomicznej, atrakejach
turystycznych, zabytkach i wigkszych imprezach kulturalnych na ziemi sadeckiej. Z aplikacji mozna korzystaé
rowniez w trybie offline, czyli bez koniecznoci potaczenia z Internetem.?

Sadecka Marka Turystyczna to wyroznienie, przyznawane na pie¢ lat podmiotom turystycznym, ktére jakoscig
Swiadczonych ustug oraz ich powiazaniem z dziedzictwem przyrodniczo-kulturowym regionu, zaslugujg na
najwyzsze uznanie. Po uplywie 5 lat wyrdznieni musza kolejny raz przejs¢ weryfikacie.

LGD zamierza wspierac lub wigczac sig w inicjatywy integrujace ustugi turystyczne.

“http://www.powiat.nowy-sacz.pl/publikacje/artykuly/aplikacja_sadeckie4u.htm
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STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,PERLY BESKIDU SADECKIEGO" NA LATA 2014-2020

5 CELE | WSKAZNIKI

51 SPECYFIKACJA | OPIS CELOW OGOLNYCH PRZYPISANYCH IM CELOW SZCZEGOLOWYCH | PRZEDSIEWZIEC
Cele LSR, przedsigwzigcia oraz wskazniki zostaly okreslone w wyniku wielomiesiecznego procesu partycypacyjnego tworzenia
LSR. W budowaniu celow zastosowano metodologie rekomendowang przez Komisje Europejska — logike interwencji - schemat

pokazujacy ciag przyczynowo-skutkowy, pokazujacy relacje pomiedzy wskaznikami, diagnoza i celam.

SWOT

LSR wdrazana bedzie poprzez realizacje 3 celéw ogolnych, 8 celow szczegdlowych:

Cel ogolny | Poprawa konkurencyjnosci
ohszaru w oparciu o zréwnowazony
rozwéj gospodarczy

Cel ogdlny Il Wzmacnianie spolecznosci
lokalnej poprzez wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowego
obszaru Beskidu Sadeckiego.

Cel ogdlny Ill Wigczanie
spotecznosci lokalnej w
partnerska wspdlprace LGD
wPerty Beskidu Sadeckiego”

1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru
poprzez poprawe infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i sportowej

.2 Poprawa konkurencyjnosci
przedsiebiorczosci lokalnej, szczegdlnie w
obszarze turystyki

.3 Zintensyfikowanie i zintegrowanie

1.1 Poprawa jakosci infrastruktury szeroko
rozumianej kultury oraz zabytkow

1.2 Kultywowanie i upowszechnianie
tradycji, dziedzictwa kulturowego obszaru
I.3 Promowanie wigczenia spolecznego
poprzez rozwoj kompetencji mieszkancow

1.1 Rozwoj partnerstwa LGD
poprzez wspolprace krajowq i
zagraniczng

1.2 Podniesienie efektywnosci
wdrazania LSR szczegolnie
poprzez promocje informacje i
edukacje

dziatan promocyjnych obszaru

Jak wynika z diagnozy oraz analizy SWOT obszar LGD boryka sie z problemami domagajacych sig interwencji | kompleksowego
dziatania. W tej grupie najwaznigjsza jest gospodarka, gdzie branza rozwojowa jest turystyka. Wyzwania i koniecznosci to
przede wszystkim: zapewnienie miejsc pracy poprzez stworzenie warunkow dla podejmowania wlasnej dzialalnosci
gospodarczej ilub rozwoj i inwestycje istniejacych przedsigbiorstw; wykorzystanie silnych stron obszaru (turystyka, produkcja
rolno-spozywcza, mikro przedsigbiorstwa) w celu podniesienia atrakcyjnosci biznesowej czesci obszaru dla rodzimych oraz
przyjezdnych inwestorow, rozwoj edukacii dla potrzeb przedsigbiorczosci wéréd oséb miodych, podejmujacych pierwsze decyzje
dotyczace lokowania sig na rynku pracy, Wymienione wyzwania byly podstawa do sformutowania celu ogélnego |.

Oczekiwane bardzo przez mieszkancow inwestycje w kapital ludzki z wykorzystaniem zasobow lokalnych, a przede wszystkim
walorow Kulturowych i przyrodniczych oraz dziedzictwa wielokulturowego obejmuje cel ogélny Il (wzmocnienie mocnych stron:
Wielokulturowo$¢, niepowtarzalno¢, ,Czami Gorale”, wyjatkowa tradycja kultywowana przez mieszkancow, Dziedzictwo
niematerialne i materialne, Tradycje historyczne, Zespoly folklorystyczne.). Zidentyfikowane na obszarze wyzwania z zakresu
wspolpracy lokalnej i budowania partnerstw, a takze wspdlnego chronienia $rodowiska i uswiadomienia sobie probleméw zmian
kimatu (niwelowanie stabych stron: Niski stopien skanalizowania i zgazyfikowania terenu, niska $wiadomosé ekologiczna
mieszkancow, ktorzy np. wypalajg trawy, palg $mieci) obejmujg obszar tematyczny celu |11,

Ponizej znajdujg sig tabele z celami gtownymi, przypisanymi im celami szczeg6lowymi, przedsiewzieciami oraz
wskaznikami wraz z wartosciami poczatkowymi i docelowymi. Ostatnia kolumna tabel przedstawia zrodla weryfikacji
informacji 0 wskaznikach. Nastgpnie zamieszczono matryce logiczne pokazujace logike LSR od problemu, az po zalozenia
czynnikow zewnetrznych, ktére moga mie¢ wplyw na osiggniecie zaplanowanych wynikow dziatai.
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STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,PERLY BESKIDU SADECKIEGO” NA LATA 2014-2020

5.3 Przedstawienie celow z podziatem na Zrodta finansowania
Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spoleczno$t Lokalng na lata 2014 - 2020 dla obszaru LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego
hedzie realizowana tylko ze wsparciem Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszaréw Wigjskich w ramach PROW,

54 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS

DIAGNOZA

LSR zostala oparta na trzech celach ogdlnych bedacych odwroceniem dalekosigznych, negatywnych nastepstw problemow,
ktére wynikaja z zdiagnozowanych grup problemowych (Zrodto: diagnoza, SWOT), a ktére przelozyly sie na przedsiewzigcia w
LSR. Cele ogolne zostang w przyszlosci zrealizowane dzigki rezultatom osiagnigtym przez cele szczegélowe (poziom
beneficjentow i ich otoczenia). Przedsigwzigcia to unikalne, aczkolwiek powigzane celem dziatania beneficientéw, ktérych efekty

widoczne beda najwczesniej, a ich monitoring pozwoli na ocene prawidlowego wdrazania LSR.

Przedsiewzigcie dla celu |

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem

P.1.1.1 Inwestycje w ogdlnodostepng
i niekomercyjng infrastrukture
turystyczna, rekreacyjnq i sportowq

Przewiduje sig konkursy na wsparcie inwestycji w infrastrukture ogélnodostepna i
niekomercyjng dla wszystkich podmiotow.
Konkurs

P.1.2.1 Tworzenie przedsigbiorstw w
oparcitl o zasoby lokalne z
uwzglednieniem zréwnowazonego
rozZwoju

Wsparcie dla 0sdb fizycznych, ktére cheq rozpoczaé dzialainosé gospodarcza polega
na otrzymaniu premii finansowej. Preferowane sg osoby z grup defaworyzowanych
zidentyfikowanych w LSR.

Konkurs

P.1.2.2 Innowacyjny rozwoj
przedsiebiorstw w szczegolnosci w
oparciu 0 nowe technologie
przyjazne $rodowisku

Przedsigbiorcy otrzymajq dotacje na rozwoéj dzialalnosci pod warunkiem utworzenia
( i utrzymana) miejsc pracy i zastosowania rozwiazan pro srodowiskowych.
Konkurs

P.1.2.3 Beskidzka wspélpraca
gospodarcza

Srodki wspierajace tworzenie partnerstw biznesowych, ktére muszg przyniesé
korzysci dla wszystkich partneréw wspolpracy
Projekt grantowy

P.1.3.1 Przedsigwzigcia promocyjne i
informacyjne dotyczace obszaru

- Projekty w zakresie promocji obszaru beda wybierane w konkursach grantowych.
Dostepnos¢ bedzie dla wszystkich uprawnionych beneficjentow

- W przedsiewzigciu tym zamierza sig zmodernizowa i uspojnic system promogji i
informacii turystycznej we wspélpracy z lokalnymi organizacjami turystycznymi

- W tym przedsigwzigciu uruchomiony zostang- w ramach projektu wlasnego, we
wspdipracy z Radiem Krakow AUDIOTEKA BESKIDZKICH PEREL - ogdlnodostepna
kolekcja audycji o obszarze, ktore powstawaly w ostatnich kilkudziesieciu latach w
ramach ,Pejzazy regionalnych”. Planuje sig uruchomi¢ strone z wyszukiwarka tych
cennych dla obszaru audycii.

Przedsiewzigcie dla celu Il

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem

P.II.1.1.Budowa lub modernizacja
infrastruktury kulturalnej w tym
rewitalizacja zabytkow

Projekty podnoszace jako$¢ zycia i atrakcyjnos¢ obszaru. Konkursy bedg oglaszane
na wigksze inwestycje, ale planuje sig konkursy grantowe na rewitalizacje zabytkow
oraz na mate projekty inwestycyjne

P.11.1.2 Aktywizacja mieszkancow
poprzez tradycje i dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Kultywowanie tradycji oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych wymaga wsparcia
zarowno w wyposazenie instytucji i organizacji jak i srodkéw na dziafalnosé. W tym
przedsigwzieciu przewiduje sie konkursy grantowe
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P.I1.2.1 Zagospodarowanie czasu Konkursy grantowe beda organizowane na dzialanie uatrakcyjniajace ofertg czasu
wolnego mieszkancow we wszystkich | wolnego dla mieszkarcow szczegdlnie rekreacyjng i sportowa
grupach wiekowych

P.11.3.1 Podnoszenie kompetenci W tym przedsigwzigciu zorganizowane beda szkolenia dla przewodnikow szczegolnie
mieszkanicow w waznych dla obszaru | skierowane do ludzi miodych, ktérzy, jesli podejma dzialaino$¢ gospodarcza otrzymaja
dziedzinach preferencyjne wsparcie na poziomie kryteriow wyboru operacji. Szczegolnie

atrakcyjna oferta jest dla mlodych konstruktorow, ktorzy nie majq pracy. Bedzie to
szkolenie w zakresie konstrukcji pojazdéw o napedzie ekologicznym. Z grupy
przeszkolonych miodych ludzi powstanie Grupa EKO-MOBILNYCH MANIAKOW,
ktorzy otrzymaja preferencyjne wsparcie, jesli podejma dzialalno$¢ gospodarcza,

Przedsiewzigcie dla celu lll Sposoh realizacji wraz z uzasadnieniem
P.III.1.1 Realizacja wspolpracy przez | Cel ten jest w caloci realizowany przez LGD, jako organizatora szkolen i konsultacji
LGD dla mieszkancow, organow LGD oraz realizatora projektow wspolpracy z innymi LGD
P.I1.2.1 Dziatania wiasne LGD w kraju i za granica.

szczegolnie w zakresie promocii,
informacji i edukacji
P.ll1.2.2Sprawne funkcjonowanie
LGD

5.5 Specyfikacja wskaznikow

Wskazniki (miemniki) to zmienne, opisujace efekty realizowanego zadania, pozwalajace na oceng poziomu realizacji celu tego
zadania. Miernik celu strategicznego agreguje zmienne opisujgce efekty istotne z punktu widzenia danego celu strategicznego.
Prezentowany jest w postaci liczbowej w sposob pozwalajacy na jednoznaczna interpretacjg oraz porownanie skutecznosci
roznych dzialan strategicznych. LSR dla obszaru LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” nie wyodrgbnia wskaznikow kluczowych.
Sformulowane wskazniki podane sq w tabelach celow (nr 6,7,8) oraz w matrycy logicznej (tabela 8). Wskazniki dobierano przede
wszystkim na podstawie doswiadczen z realizacji LSR 2007-2013 (Ewaluacja LSR oraz sprawozdania), na podstawie Kart
projektow zglaszanych w trakcie przygotowania LSR, a takze korzystajac z Poradnika dla lokalnych grup dzialania w zakresie
opracowania lokalnych strategii na lata 2014-2020, gdzie znajduje sie lista obowigzujacych w PROW 2014-2020 lista
wskaznikow dla LGD. Ponadto przyjeto zasade, by korzystat ze wskaznikow z PROW 2014-2020 dzieki czemu zapewniona
bedzie spdjnosé systemu ram wykonania z systemem programowania i monitorowania postgpow we wdrazaniu PROW.
Wskazniki sq zrozumiale sformulowane, tak by ulatwic beneficjentom przygotowanie miemikéw sukcesu ich projektow. W
ogloszeniach konkursowych, a takze na szkoleniach i warsztatach beneficjenci beda otrzymywali peing informacjg na temat
korzystania ze wskaznikow w przygotowywanych projektach. Dane na poziomie wskaznikéw produktu beda sig znajdowaly w
sprawozdaniach beneficjentow oraz w dokumentacji LGD.

W ramach celu ogélnego | dotyczacego konkurencyjno$ci obszaru poruszone sq trzy obszary tematyczne (poziom celow
szczegolowych): turystyka, przedsigbiorczosé, promocja. W celu 1.1 na poziomie przedsigwzigt wskazniki produktu zostaly
sformulowane tak, by mierzyly fizyczne efekty inwestycji infrastruktury turystycznej (np. Liczba nowych lub zmodernizowanych
obiektow infrastruktury turystycznej, takze oznakowania tras, miejsc i szlakow) oraz dziatania pobudzajace ruch turystyczny,
ktore LGD bedzie realizowat jako operacje wiasne, polegajace na organizacji przejazdow pociggiem retro przypisano wskaznik
Liczba sezondw obslugiwanych przez pocigg retro. Wskazniki sq adekwatne do przedsiewzigé i wpisujg sig w realizacje celu
szczegolowego 1.1 i ogblnego |. W obszarze przedsigbiorczoéci (cel 1.2) oraz wspolpracy gospodarczej wskazniki sg adekwatne
do zaplanowanych dzialan wspierajacych tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw. Zastosowano tutaj wskazniki obowigzkowe z
Poradnika. Dla celu 1.3 w obszarze promocji zastosowano m.in. specyficzny wskaznik produktu dla nietypowego dziatania:
zbudowania — wraz z Radiem Krakow - Audioteki Beskidzkich Peret i tak wiasnie brzmi wskaznik produktu. Na poziomie rezultatu
w celu 1.1 i 1.2 zastosowano wskazniki obligatoryjne, adekwatne do wskaznikow przedsiewzig¢ (np. Wzrost liczby osoh
korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej), a takze specyficzne (Liczba osob, ktore skorzystaly z
przejazdu pociagiem retro). Natomiast w celu C.4. Rozwoj przedsighiorczosci na poziomie wskaznikéw rezultatu mierzony
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bedzie za pomocq wskaznikow obligatoryjnych (Liczba utworzonych miejsc pracy ogélem, Liczba osob, ktore skorzystaly z
utworzonych migjsc noclegowych w ciggu roku), natomiast dzialania promocyjne mierzy¢ beda wskazniki: ,Liczba oséb
odbiorcow dzialar promocyjnych’, ,Liczba podmiotéw uczestniczacych w systemie”, ,Liczba audycji na Portalu Audioteka
Beskidzkich Perel’. Oddziatywanie dla celu | mierzone jest wskaznikami ogdlnodostepnymi z bazy danych GUS ,Wzrost liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na obszarze” oraz ,Wzrost wskaznika Schneidera” — oba wskazniki sg adekwatne
do hadanego obszaru (gospodarka i turystyka). Wszystkie zaplanowane wskazniki sa adekwatne, spojne i wpisujace sig w logike
interwencji.

W ramach celu ogélnego Il dotyczacego wzmacniania spolecznodci lokalnej realizowane bedq dzialania w 3 obszarach
(poziom celow szczegblowych): inwestycje w kulture i dziedzictwo, kultywowanie i upowszechnianie tradycji, promocja zdrowia
oraz edukacja grup defaworyzowanych. Wskazniki produktu i rezultatu w ramach dzialan w obszarze: ,dziedzictwo’ sg z katalogu
obligatoryjnych. W ramach dzialan sportowych zastosowano wskazniki wzorowane na obligatoryjnych w obszarze ,dziedzictwa”,
uzyskano przez to symetryczno$¢ dziatan kierowanych do organizacji ,kulturalnych” i ,sportowych". Warto podkreslic, iz wage
walorow przyrodniczych obszaru podkre$lono takze na poziomie wskaznika produktu: ,Liczba projektow polegajacych na
pielegnowaniu lub zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego”. W celu 1.3 przewidziano szkolenia dla grup defaworyzowanych w
zakresie zawodow deficytowych i ,ekologicznych” na obszarze i tu wiasnie zostal zastosowany - obok typowego wskaznika
.Liczba szkolen"- specyficzny, aczkolwiek hardzo adekwatny do podejmowanych dziatait wskaznik: ,Liczba szkolen w ramach
tworzenia Grupy Eko-Mobil-Maniakéw”. Na poziomie rezultatu beda liczone osoby, ktére otrzymaly wsparcie. Wskaznik
oddziatywania dla celu || mierzony bedzie aktywnoscia ludzi w zakresie kultury poprzez ogéinodostepny wskaznik GUS: , Wzrost
liczby uczestnikow imprez na obszarze LGD". Takze wskazniki w celu Il sq adekwatne, spojne i wpisujace sie w logike
interwencii.

W ramach celu Il zaplanowano rozwoj wspdlpracy partnerskiej. Dzialania realizowane sa przez LGD. Zapisano tutaj szkolenia
dla mieszkancow, organdw i pracownikow, projekty wspolpracy i funkcjonowanie. Cel ogdlny mierzony bedzie przez LGD w
ramach badan wiasnych, a wskaznik sformulowano, jako ,Wzrost postrzegania partnerstwa LGD, jako animatora lokalnej
wspolpracy”. Jest on adekwatny do celu glownego. Prawie wszystkie wskazniki produktu i rezultatu sg z listy wskaznikow
obligatoryjnych w obszarach: ,Animacja-Koszty biezace” oraz ,Wspolpraca’. Dodatkowymi wskaznikami sa na poziomie
wskaznika produktu ,’Liczba materialow informacyjno-konsultacyjnych dla beneficjentow”, ,Liczba innych dziatan promocyjnych
LGD - imprez, wydarzen, badan" oraz ,Liczba badan — ewaluacji LSR LGD", a na poziomie rezultatu sg to ,Liczba odbiorcow
materialow informacyjnych”, ,Liczba uczestnikow imprez” oraz ,Liczba raportow ewaluacyjnych”.

Wszystkie opisane wyzej wskazniki s adekwatne do celow i przedsiewzige.

5.6 ZRODLA POZYSKIWANIA DANYCH DO POMIARU

Zrédta pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikéw produktu dostepne beda w LGD oraz u beneficjentow, ktorzy majq
obowigzki sprawozdawcze zapisane w umowie o realizacje projektu. Wszelkie informacje o zrealizowanych projektach
zamieszczane sg takze na stronie internetowe;.

Zrédta pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikéw rezultatu sg zwiazane z efektami realizacji operacii Beneficjenci beda
zohowigzani, do okreslenia sposobu wykonania pomiaru rezultatbw w swoich projektach. W przypadku liczby uczestnikow
imprez, turniejow, czy innych wydarzen nalezy okreslic jak bedzie mierzona i udokumentowana liczba uczestnikéw. LGD na tym
poziomie okreslita wartosci szacunkowe, na podstawie dotychczasowych doswiadczen, przyjmujac $rednig liczbe osob w
poprzednim okresie. Tam gdzie okreslony jest wzrost musza by¢ wykonane badania poczatkowe, przed rozpoczeciem realizacji
operacji — beneficjent takie badania bedzie musiat przedstawi¢, a nastgpnie - po zakonczeniu realizacji operacji — bedzie
zohowigzany do przedstawienia wynikéw badan ponownie wykonanych za pomoca tej samej metodologii. Dokumentacja bedzie
sie znajdowata u beneficjenta i w LGD.

Zrodta pozyskiwania danych do pomiaru wskaznikéw oddzialywania. Przewidziano dwa rodzaje wskaznikéw na poziomie
oddzialywania. Badania wiasne LGD oraz dane GUS. Raporty z badan znajdowaé sie bedg w dokumentacji LGD, natomiast
wskazniki GUS beda co roku pozyskiwane z baz danych i uzupelniane w wewnetrznym systemie monitoringu.
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5.7 SPOSOB|CZESTOTLIWOSG DOKONYWANIA POMIARU, UAKTUALNIANIA DANYCH (PODANIE DOKLADNEGO

SPOSOBU LICZENIA WSKAZNIKA, ALGORYTMOW ITP.)

Wskazniki sq mierzalne, proste i zrodlo ich pomiaru jest fatwo dostepne i racjonalne finansowo. Wszystkie wskazniki bedg
monitorowane (w tym za pomoca systemu informatycznego) w sposéb ciagly. Monitoring i badania okresowe rozpoczng sig w
2016 r. Dokumentacja z monitoringu bedzie archiwizowana w biurze LGD. Ocena wdrazania LSR bedzie wykonywana co roku.
Ewaluacja bedzie zlecana zewngtrznym podmiotom raz na dwa lata. Pierwsze badanie odbgdzie sie¢ po zakonczeniu 2018 r.
natomiast dla prawidlowego pomiaru wskaznikow przyjeto uporzadkowany sposéb postepowania z uwzglednieniem opisu
danych i kolejnych czynnoéci, czyli przyjeto algorytm stowny.

Algorytm stosowany bedzie w periodycznym, corocznym podsumowaniu osiggania zaplanowanych wartoéci wskaznikow i bgdzie
rozpoczynat sie od pozyskania informacji z UMWM o wykorzystaniu $rodkéw, w tym o stopniu realizacji zakontraktowanych przez
UMWM projektow. Nastgpnie podsumowywane bedq dzialania wlasne. Zasadnicze badanie prowadzone bedzie w podziale na
cele ogdlne. Algorytm wyliczania wskaznikow przyjetych z bazy GUS uwzglednia¢ bedzie kazdorazowo aktualizacjg zmiennych,
dla okreslenia wartosci docelowych. Algorytmy przyjete do koncowego podsumowania realizacji wskaznikow produktu i rezultatu
w 2023 1. to wartos¢ zsumowanych wartosci stanu poczatkowego wskaznika i wartosci w kolejnych okresach badawczych (2018,
2020 i 2023). Algorytm dla wskaznikow dynamicznych obliczany bedzie jako suma wzrostow wskaznika w badanych okresach
ewaluacyjnych. Oddzialywanie budzetu LSR na obszar LGD nie bedzie znaczace w okresie realizacji LSR, a dopiero w kolejnych
latach. Dokumentacja z monitoringu bgdzie archiwizowana w biurze LGD i bedzie dostepna dla ewaluatorow i kontroli. Na stronie
internetowej LGD promowane sa realizacje operacji dzieki wsparciu z LSR i ten zwyczaj bedzie kontynuowany. Najlepsze dobre
praktyki beda promowane takze poprzez ich rekomendacie do ogdlnokrajowych instytuci.

5.8 STAN POCZATKOWY WSKAZNIKA ORAZ WYJASNIENIE SPOSOBU JEGO USTALENIA

Stan poczatkowy wskaznikow produktu opisany jest na poziomie ,0". W przypadku wskaznikow o charakterze statycznym
stan poczatkowy wskaznikéw rezultatu opisany jest takze na poziomie ,0". W przypadku wskaznikow dynamicznych wskaznik
rezultatu okreslony jest przez beneficjenta, natomiast LGD przewiduje wzrost na poziomie przyjetej wartosci procentowej np..
Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektow (o 10%)". Stan poczatkowy wskaznikéw oddzialywania z baz GUS przyjety
zostal z roku 2013. Natomiast badanie wlasne LGD zostanie wykonane w 2016 r. i wtedy okreslona zostanie wartos¢
poczatkowa w stosunku, do ktérej oczekiwany jest przyrost do roku 2023.

5.9 STAN DOCELOWY WSKAZNIKA

Stan docelowy wskaznikéw produktu i rezultatu okre$lono na podstawie do$wiadczen z wdrazania LSR, wytycznych PROW,
przyjetych limitéw finansowych na poszczegolne operacje, mozliwosci budzetu LSR, a takze oczekiwan mieszkancow
wyrazonych w Kartach projektowych. Wskazniki oddzialywania zostaly przyjete na podstawie badania danych historycznych i
obserwacji trendéw. Badanie ankietowe mieszkancow (jakosciowe, ktére zostalo zaplanowane na 2016 r. przewidujg lepsze
postrzeganie partnerstwa do 2023r. Przewiduje sie 3 ,kamienie milowe” w realizacji LSR, po zakonczeniu kazdego z 3 okresow
wdrazania.

6 SPOSOBWYBORUIOCENY OPERACJI

6.1 ROZWIAZANIA FORMALNO-INSTYTUCJONALNE

Organem kluczowym w procesie oceny i wyboru operaciji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz grantobiorcow jest
organ decyzyjny LGD — Rada. Szczegdlne uprawnienia posiada Przewodniczacy Rady, ktéry organizuje jej prace i podejmuje
wazne decyzje proceduralne. Z reguly praca Rady Programowej bedzie sig opiera¢ na zastosowaniu narzgdzia multimedialnego:
Platformy Obstugi Projektow (dalej: POP), za pomoca ktdrej prowadzony bedzie caly nabor wnioskow, chyba ze Przewodniczacy
Rady zadecyduje o zastosowaniu alternatywnego rozwigzania — prowadzenia pracy Rady w sposob tradycyjny (na posiedzeniu).
To nowatorskie rozwigzanie ma na celu usprawnienie i przypieszenie procesu przeprowadzania naboru i oceny wnioskow,
pozwoli tez uniknaé bledow formalnych.

46



STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,PERLY BESKIDU SADECKIEGO" NA LATA 2014-2020

LSR przewiduje trzy podstawowe rodzaje operacji:

1. Operacje realizowane indywidualnie przez beneficjentéw innych niz LGD;
2. Projekty grantowe;

3. Operacje wlasne LGD.

W ramach okreslonych typow operacji, ktore beda realizowane w ramach wdrazania LSR LGD opracowala procedury wyboru i
oceny operacji, ktére szczegblowo okreslaja kwestie ich oceny, wyboru, rozliczania, monitoringu i kontroli operacji. Procedury te
sq ogolnodostepne, przejrzyste, niedyskryminujace zawierajace szereg rozwigzan formalno-prawnych dzigki czemu mozliwy
bedzie wybor operacji, ktore przyczynia sig do realizacji celow | przedsigwzie¢ zapisanych w LSR, bedacych odzwierciedleniem
zgloszonych potrzeb spolecznodci lokalnej obszaru LGD. Procedury powstaly w fazie szerokich konsultacji spolecznych przy
udziale specjalistow z zakresow prawa, w tym prawa administracyjnego.

Dla wyboru i oceny wymienionych operacji, opracowane zostaly procedury:

*  Procedura oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$é” objetego PROW 2014-2020, realizowan ych przez podmioty inne niz LGD,

o Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznoéc” objetego PROW 2014-2020

*  Procedura oceny i wyboru operacji wiasnych LGD w ramach poddziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokainego kierowanego przez spotecznoéé’.

Przyjete procedury s zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS (w szczegblnoSei ustawa o RLKS, przepisy szczegdlowe
dla EFSI), niedyskryminujace, przejrzyste, i pozwalajace uniknaé ryzyka konfliktu intereséw. Przewidujg regulacje zapewniajace
zachowanie parytetu sektorowego i zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego
naboru.

Procedura oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania Wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$t” objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD zawiera:
sposob organizacji naboru wnioskow (informacje o naborze, dokumentach udostepnionych do publicznej wiadomosci, itp.);
okre$lenie skladania i wycofywania wnioskéw; okreslenie rejestracji wnioskow; okreslenie weryfikacji wnioskow; okre$lenie
sytuacji wylaczenia cztonka Rady z oceny i wyboru operaci; okreslenie przydziafu wnioskéw; okreglenie oceny merytorycznej i
wyboru operacji przez Radg; okreslenie szczegdlowego sposobu informowania o wynikach oceny i podawania ich do publicznej
wiadomosci poprzez publikacje protokolu z posiedzenia Rady, okreslenie sposobu informowania wnioskodawey o wynikach
oceny i wyboru operacji; okreélenie procedury odwolawcze.

Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach poddzialania ,\Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego PROW 2014-2020 zawiera:
okreSlenie sposobu naboru wnioskéw; okreslenie zasad oraz sposobu skiadania i wycofywania wnioskow; zasady korzystania z
POP; okreslenie zasad oraz sposobu rejestrowania wnioskow; okreslenie zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji,; okreslenie zasady oceny i wyhoru grantobiorcy; okreslenie zasad rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcy.

Procedura oceny i wyboru operacji wlasnych w ramach poddziatania ~Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznost” objetego PROW 2014-2020 zawiera: okredlenie oceny operacji wlasnej;
procedura oceny za posrednictwem POP; ogloszenie i zglaszanie zamiaru operacji wiasnej; wybor realizatora operacji wlasnej;
okreslenie zasady oceny i wyboru.

W procesie naboru zapewnia sig zachowanie w poszczegdlnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele
wladzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie migli wigcej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu decyzji
Gwarantowana jest takze bezstronnosé czlonkow Rady, poprzez skiadanie w toku procedury oceniania i wyboru operaciji tzw.
Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, powodujacych koniecznose wylaczenia sig czlonkow Rady w przypadku zaistnienia ich
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powiazania z wnioskiem lub wnioskodawca, Ponadto prowadzony jest rejestr interesow czlonkow Rady. Jawno$¢ procesu
wyboru jest zapewniona poprzez udostgpnianie protokoléw z posiedzen Rady do wiadomosci publicznej, po usunigciu danych
osobowych i wrazliwych. Wnioskodawcom przysiuguje odwotanie (wniesienie protestu). Protest wnosi sig do Zarzadu
Wojewddztwa za posrednictwem biura LGD. Jezeli ZW uzna zasadnos¢ protestu, nastgpuje ponowna ocena operacji, ktorej
dokonuje Rada. Whioskodawcom przystuguje rowniez prawo do zlozenia skargi do sadu administracyjnego w przypadku
ponownej negatywnej oceny operacji. Ponadto procedury przewiduja uwzglgdnienie sytuacii szczegdlnych, ktére moga zaistnie¢
w procesie wyboru i oceny operacji, oraz okreslenie sposobow ich rozwiazania (np. przy rownej iloéci punktow, rozbieznosciach
w ocenie itp.).

6.2 SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Kryteria wyboru sg powiazane z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami. Kryteria lokalne powstaly w procesie partycypacyjnym.
Utworzone zostaly zgodnie z wytycznymi PROW i RLKS z uwzglednieniem najwazniejszych celow tych programow
(innowacyjnosé, ochrone rodowiska, migjsca pracy, grupy defaworyzowane). Wnioski, ktore przeszly oceng formalng oceniane
beda za pomoca kryteriow lokalnych, przede wszystkim pod katem spojnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w
LSR. Zostaly one dopasowane takze do specyfiki obszaru objgtego LSR (integracja spofeczna, ekologia, dziedzictwo).
Weryfikacja bedzie dotyczyta wpisywania sig w zaplanowane wskazniki produktu i rezultatu, a tym samym przyczyniania sig do
osiagania celéw LSR. Premiowane beda projekty wykorzystujgce lokalne potencjaly do wyeliminowania zidentyfikowanych
probleméw (efiminacja stabych stron). Zaklada sig ponadto przyznawanie dodatkowych punktow projektom, ktore zakladajg
wykorzystanie wigkszego wkladu wlasnego beneficjenta, a takze zaproponujg innowacyjne podejscie do rozwiazania
zidentyfikowanych probleméw, w tym spotecznych (definicja innowacyjnosci).

Zmiana kryteriow wyboru konsultowana jest ze spolecznoscia lokalng za pomoca formularza zgloszonych uwag i ankiet na
stronie internetowej i FB. Nastepnie konsultowane sa przez czlonkéw Rady Po zebraniu opinii i uwag od mieszkaricow obszaru
LSR i Rade opracowywane sa wnioski, ktore przedstawiane sa na Zarzgdzie Stowarzyszenia.

Kompetencje do zmiany kryteriow ma Zarzad Stowarzyszenia. Zmiany moga byé wnioskowane przez kazdego na odpowiednim
formularzu. Wnioskujacym moze by¢ takze Rada in gremio. Zarzad kazdorazowo poddaje propozycje zmian konsultacjom
spolecznym. Zmiany te zostang zgloszone przez Zarzad Samorzadowi Wojewddztwa (SW). Pisemna akceptacja SW bedzie
skutkowat wprowadzeniem nowych kryteriow wyboru. Zmiany kryteriow wyboru nie mozna dokonac w trakcie trwania naborow
lub w trakcie trwania procesu oceny i wyboru operacji.

W LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego" obowiazuje ,Procedura zmian kryteriow”.

6.3 INNOWACYJNOSC

LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” przyjeta dla realizacji LSR interpretacje innowacyjnosci w odniesieniu do przedsigbiorczosci
wyznaczajac obowiazek wskazania rozwigzan pro $rodowiskowych w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw. W pozostatych
przypadkach beneficjenci muszq sig odnie$¢ do innowacyjnosci swoich dzialan np. poprzez wdrozenie nowego na danym
obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, uslugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Beneficjent
zobowiazany jest w sposob jednoznaczny opisa¢ innowacje zastosowane W projekcie. Ma mozliwos¢ zastosowania
nastepujacych rodzajow innowacyjnosci.

o  procesowa — beneficjent zaklada opracowanie, wdrozenie lub zastosowanie nowej lub znaczaco ulepszonej technologii,
nowego sposobu wykorzystania Iub zmobilizowania istniejacych zasohow (przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych);

o produktowa — beneficjent zaklada opracowanie i wprowadzenie do produkcji nowego produktu lub ustugi(w tym
zastosowanie nowatorskiej metodologii);

e organizacyjna - beneficjent zaklada zastosowanie nowych rozwigzan organizacyjnych;

o marketingowa - beneficjent zaklada zastosowanie nowych technik marketingowych.
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Innowacyjnos¢ zawarta jest w kryteriach wyboru operacji. Innowacja rozumiana jako: - wdroZenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu lub ustugi (w tym turystycznego) lub procesu lub organizacji na obszarze migjscowosci, - wdrozenie
nowego sposobu wykorzystania istnigjacych zasobow /surowcow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych na
terenie danej miejscowosci.

Do beneficienta nalezy udowodnienie - w sposéb nie budzacy watpliwosci - ze operacja jest innowacyjna. W kryteriach
zastosowano dwie skale punktowe: 4 pkt - projekt zawiera znamiona innowacji na terenie LGD, 3 pkt - projekt zawiera
znamiona innowacji na terenie danej gminy, 2 pkt - projekt zawiera znamiona innowacji na terenie danej migjscowosci, 0 pkt -
operacja nie posiada jakichkolwiek znamion innowacji.

6.4 INFORMACJA O PROJEKTORACH GRANTOWYCH, WLASNYCH | WSPOLPRACY

6.4.1  Projekty grantowe

LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” opracowata Procedure oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w
ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé”
ohjetego PROW 2014-2020, ktéra szczegélowo opisuje proces wyboru grantobiorcéw, sposob rozliczania, monitoring i kontrole.
Informacia o realizacji projektéw grantowych znajduje sie w LSR, dostgpnej na stronie internetowej LGD w zakladce ,Dokumenty
do pobrania”. Ponadto procedura oprdcz stalego jej zamieszczenia na stronie internetowej, znajdowaé sie bedzie w dokumentacji
kazdego oglaszanego konkursu. Kazdy nahor na projekty grantowe bedzie poprzedzony dziataniami informacyjnymi. W okresie
trwania naboru organizowane beda szkolenia dla potencjainych beneficjentéw oraz zintensyfikowane bedzie doradztwo (nie
wyklucza sig dyzurow doradcow zewngtrznych). Publiczne ogloszenie konkursu bedzie zawieraé wszelkie dane i informacje
bedace warunkami brzegowymi do udzialu w konkursie. Proces oceny | wyboru wnioskow usprawniony jest przez informatyczny
system POP - Platforma Obstugi Projektow, za posrednictwem ktorej przeprowadzany jest nabor, dokonywana jest ocena
wnioskow, odbywa sig komunikacja z Grantobiorca, sporzadzane sq umowy z Grantobiorcami i inne dokumenty w procesie
wyboru Grantobiorcow oraz realizacji i rozliczania realizowanych przez nich operacji.

Po zakoriczonej ocenie, do publicznej wiadomosci podawane sg protokoly z posiedzei dotyczgcych oceny i wyboru operacii
zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy.
Ponadito precyzyjnie opisana jest procedura wniesienia protestu dla projektodawcow, ktorzy chea zglosi¢ swoje zastrzezenia do
oceny, W tym sposob wniesienia protestu i jego termin.

Przyjgte procedury sa niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace unikngé ryzyka konfliktu interesow tj. zawierajg wzory
deklaracji bezstronnosci. Osoba, ktéra wylaczyla sie z wyboru operacji z uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu interesu nie bierze
udziatu w calym procesie wyboru danej operacji, prowadzony jest rejestr intereséw czionkow organu decyzyjnego, a struktura
Rady odzwierciedla poszczegdlne grupy docelowe LSR, uwzglednia takze udziat kobiet oraz osob miodych ponizej 35 roku zycia.

Ponadto istniejg odpowiednie procedury zapobiegajace rozbieznym ocenom w ramach jednoznacznych kryteriow, stosowaniu
nigobowigzujacych kryteriow, blednej punktacji, rozbieznoéciom informagji zawartych w protokole i na liscie obecnosci,
glosowaniu nad wyborem operacji przez nieuprawnionych czlonkow/ reprezentantow czionkow itp. OkreSlono takze zakres
odpowiedzialnosci dla osob bioracych udziat w procedurze wyboru operacji, np. przewodniczacy organu decyzyjnego, ktory
moze pehnic rolg arbitra rozstrzygajacego m.in. kwestie sporne zwiazane z zastosowaniem jakosciowych kryteriow.

Dodatkowo przewidziano udziat pracownika biura LGD we wszystkich posiedzeniach organu decyzyjnego w celu zapewnienia
ich obsfugi technicznej. Dzigki temu zapewniony bedzie nadzér nad dokumentacig z wyboru | biezaca weryfikacja jej
poprawno$ci obejmujaca m.in. sprawdzenie podpisow, paraf itd.
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LGD planuje13 konkurséw grantowych na faczng kwote 1 380 000 z} w nastgpujacych przedsiewzieciach:

Przedsigwzigcie Wskaznik Kwota
; Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury 230 000
1| Bl Insesicio turystycznej i rekreacyjnej (Sciezki, grillowiska)
infrastrukture turystyczng, . :
i 3 Liczba nowych lub zmodernizowanych lub oznakowanych tras, 100 000
2 | rekreacyjng i sportowq Mol e :
migjsc, $ciezek i szlakow turystycznych
3 P.1.2.3 Beskidzka wspolpraca Liczba sieci w zakresie uslug turystycznych, ktore otrzymaty 40 000
gospodarcza wsparcie w ramach realizacji LSR
P.1.3.1 Promocja i informacja o : o . 140 000
4 shisgara Liczba przedsigwzigé promocyjnych
5 | P.11.1.Budowa lub modernizacia tﬁtzl?; nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury 60 000
infrastruktury kuturalnej witym =02~ b 8w poddanych pracom konserwatorskim lub 100 000
6 | rewitalizacja zabytkow : ; )
restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach Isr
7 Liczha operacji obejmujacych wyposazenie podmiotow 180 000
o Mitpwizacis Hlissharby: | SABEHCych W slerze Rufury
i e G Liczba podmiotow dzialajacych w sferze kultury, ktore 180 000
8 | poprzez tradycig i dziedzictwo . e
killiirowe T nizerodnioze otrzymaly wsparcie w ramach realizacji LSR
9 przy Liczba projektow polegajacych na pielegnowaniu lub 60 000
zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego
Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotow 120 000
10 : S . ,
P.II.3.1 Zagospodarowanie czasu | dziatajacych w sferze sportu i rekreacii
wolnego mieszkancow we Liczba podmiotow dzialajgcych w sferze sportu i rekreacii, 100 000
11 : : . . L
wszystkich grupach wiekowych ktore otrzymaly wsparcie w ramach realizacji LSR
12 Liczba szkolen, warsztatow podnoszacych kompetencje 40 000
mieszkancow
P.I1.3.2 Podnoszenie kompetencii 30 000
13 | mieszkancow w waznych dla Liczba szkolen
obszaru dziedzinach
1 380 000

Projekty grantowe wybierane w ramach oglaszanych konkursow grantowych beda mialy wskazane limity na 1 operacje. Limit dla
heneficjenta / grantobiorce projektéw grantowych w okresie 2014 - 2020 wynosi 100 tys. zt Wszystkie konkursy bedg oglaszane
zgodnie z procedurami poprzez ogloszenie publiczne.

Do wyboru operacji przez Rade ,LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego" przyjefa - uchwalg Zarzadu Stowarzyszenia - zgodnie z
wymogami okreslonymi w PROW kryteria, ktore sa; obiektywne; niedyskryminujace; przejrzyste; powiazane z diagnoza obszaru;
bezposrednio przyczyniajace sig do wyboru operacii przyczyniajacych sig do osiagania okreslonych w LSR wskaznikow produktu
i rezultatu; mierzaine. Kryteria dostepne sq na stronie internetowej LGD.

6.42  Projekty wiasne

LGD zamierza realizowat facznie 5 operacji wlasnych, ktére dotycza nastepujacego zakresu:

e Uruchomienia kolei retro w sezonie turystycznym, jako elementu wzbogacajacego atrakcje turystyczne. Projekt bedzie
realizowany we wspolpracy z gminami, organizacjami turystycznymi i branza turystyczna. Planuje sig pilotazowo 2 sezony,
w ktérych pociag bedzie wozit turystow z Nowego Sacza na obszar LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” (2 x 30 000 zi).

o  Zmodernizowany turystyczny system informacyjny i sprzedazowo-lojalnociowy na obszarze LGD we wspolpracy z
Krynicka Organizacja Turystyczna (1 x 40 000 z).
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o LGD zamierza - we wspolpracy z Radiem Krakow - uruchomi¢ audio portal Audioteka Beskidzkich Peret - audycji o
obszarze nagrywanych od kilkudziesigciu lat w ramach audycji ,pejzaze regionalne”. W ramach projektu bedzie wykonana
Infrastruktura informatyczna, wyszukiwarka oraz kwerenda w archiwum muzycznym Radia Krakéw (1 x 30 000 zi),

° LGD zamierza organizowa¢ cykliczne wydarzenia kulturalno-turystyczno-rekreacyjne laczace obszar i majace na celu
integracje mieszkancow ( 40 000 zi).

o LGD bedzie odpowiedzialna za powstanie Grupy Eko - Mobilnych Maniakéw, czyli przeszkolenie — w zakresie
konstruowania maszyn i urzadzen, w tym pojazdéw o napedzie przyjaznym $rodowisku - miodych ludzi, ktorzy otrzymajg
preferencie na poziomie kryteriow dla rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej (2 x 25 000 z1)

W ramach operacji wlasnych przejeto wklad wlasny na poziomie co najmniej 5%. Dodatkowo do kazdego z w/w projektow
bedq tworzone partnerstwa celowe.

W ramach realizacji operacji wiasnych LGD przyjelo procedure zgodna z wytycznymi PROW.

6.4.3  Projekt wspolpracy krajowej

Opis projektu: Projekt ma na celu wymiang do$wiadczen oraz wspdlprace lokalnych grup dzialania, w zakresie wykorzystania
potencjalow lokalnych, w tym produktu regionalnego, bogatej, wielokulturowej tradycji oraz dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego dla rozwoju i promocji obszarow.

Cele szczegolowe:

o 2zwigkszenie $wiadomosci mieszkancow i turystow w zakresie potencjalow wewnetrznych obszarow partnerskich LGD
poprzez promocjg lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych polgczong z utworzeniem centrum produktu turystycznego
i kulturowego

° zwigkszenie oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD poprzez realizacje przedsigwzigé kulturalno -
promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, migdzyregionalnym i transgranicznym polozeniu partnerskich LGD.

Wskazniki:

Wskazniki produktu: Wskazniki rezultatu:
; _ ; 1 Liczba projektow wykorzystujacych lokalne
Liczba przygotowanych projektow wspolpracy zasoby kulturowe 1
Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy w tym 1 Liczba projektéw skierowanych do
projektow wspdlpracy migdzynarodowej nastepujacych grup docelowych: turysci, 1
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdlpracy 4 mieszkancy

6.4.4  Projekt wspolpracy migdzynarodowej
Opis projektu: Celem projektu jest wspolpraca ma rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw o wybitnych walorach przyrodniczo-
krajobrazowych poprzez podniesienie jako$ci infrastruktury turystycznej i bezpieczenstwa.

Cele szczegolowe:
e Tworzenie wspdlnych standardow promocji i informacji przygranicznego obszaru po obu stronach Popradu
o Wspieranie wymiany do$wiadczen w zakresie standardéw bezpieczerstwa w tym ochrony przyrody i edukaci
spolecznosci lokalnej w zakresie zmian klimatu

Wskazniki:

Wskazniki produktu: Wskazniki rezultatu:
Liczba przygotowanych projektow wspdlpracy 1 l;g;:;ﬁgﬁ I:gc;\:;wkorzysttuqcych e 1
Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy w tym 1 Liczba projektow skierowanych do
projektéw wspélpracy miedzynarodowej nastepujacych grup docelowych: turysci, 1
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspélpracy 2 mieszkancy
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INTENSYWNOSC POMOCY i LIMITY

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegolowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddzialania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoleczno$t” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 LGD ,Perty Beskidu Sadeckiego”
wskazala podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR tj. okreslenie intensywnosci
pomocy w zaleznoéci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji biorac pod uwage: Wysoko$t premii przyznawanej na
rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej, ktora nie powinna byé wyzsza niz 100 tys. zt. Ustalona kwota jest stala, a opracowany
przez wnioskodawce biznesplan musi byé uzasadniony ekonomicznie. Pomoc bedzie wyplacana w formie platnosci ryczaltowej.
Wysokosé premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej zostata ustalona na poziomie 65 tys. zt i wynika m.in.
z doéwiadczen z wdrazania LSR 2007-2014, a takze z przeprowadzonych konsultacji.

W ramach LSR premiowane beda operacje o wkladzie wlasnym przekraczajacym intensywno$¢ pomocy okreslong w
poszczegoinych programach w nastepujacych przypadkach:

Beneficjent Inne limity Limit wsparcia
Przedsighiorcy Maksymalne wsparcie na rozwoj przedsigbiorstwa, 70%
wigzace sig z utworzeniem migjsca pracy Wynosi
80 tys. zt
Limit na operacie i caly okres 2014 - 2023 — 240 tys. zt
Osoby zakladajace dzialalno$¢ gospodarczg Premia w wys. 65 tys. zi 100%
Beneficjenci konkursow grantowych — Wsparcie do 30 tys. ztna 1 grant * 80 %
grantobiorcy (z wylaczeniem przedsigbiorcow) | Limit na caly okres 2016 - 2023 - 100 tys. zi
Beneficjenci inni niz przedsigbiorcy startujacy | Maksymalne wsparcie 300 tys. zi 80 %
w konkursach poza grantami (konkursy) Limit na caly okres 2016-2023 - 300 tys. zt
LGD jako beneficjent operacji wlasnej Limit na operacje do 50 tys. zt** 95%

*Na poszczegolne konkursy grantowe limity beda podawane w poszczegdlnych ogloszeniach w zaleznosci od przedsiewzieC.
*Na poszczegdlne operacje wiasne limity bedg podawane w poszczegéinych ogloszeniach w zaleznosci od przedsiewziec.

W przypadku jednostki sektora finanséw publicznych intensywno$¢ pomocy wynosi 63,63% kosztow kwalifikowanych.

Premia:

Premia na zatozenie dzialalnosci gospodarcze] z preferencyjnymi kryteriami, przyznawana bedzie w nastepujacych
przypadkach:
o Na zalozenie dzialalnosci gospodarczej, w ramach, ktorej beneficjent — przeszkolony przez LGD w zawodach
specyficznych dla obszaru — bedzie wykonywat dzialalno$¢ zwigzang z nabytymi umisjgtnosciami.
o Na zalozenie dzialalnoéci gospodarczej szczegolnosci z zamiarem konstruowania maszyn i urzadzen z napgdem
ekologicznym.
o  Dla miodych do 35 roku zycia.
o Na zalozenie dzialalnoéci produkeyjnej lub przetworczej zwigzanej z produktami lokalnymi,

Organizacje pozarzadowe:

Organizacje pozarzadowe na realizacje inwestycji ogélnodostgpnych i niekomercyjnych w zakresach wskazanych w
konkursach otrzymujg 100 % dofinansowania.
W pozostalych przypadkach wymagany jest wkiad wlasny co najmniej 20%.

W powyzszych dzialaniach ohowiazuja zasady pomocy zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24
wrzesnia 2015 w sprawie szczegblowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objgtego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. Ustaw z dn. 9 pazdziernika 2015 r. poz. 1570).
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7 PLAN DZIALANIA

Wdrazanie LSR podzielone zostalo na trzy etapy, zgodnie z wytycznymi Programu. Przyjety harmonogram osiggania
poszczegolnych celow i wskaznikéw pozwoli na wdrozenie LSR w zaplanowanym czasie. Prowadzony bedzie staly monitoring, a
trzykrotnie przewiduje sie ewaluacjg, ktdra pozwoli na osiagniecie zaplanowanych efektow. Szczegolowy plan dzialania
wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw produktu znajduje sie w zalaczniku nr 13.4 do LSR.

Pierwszy etap 2016-2018:

W aspekcie Na ten etap przewidziano najwigcej konkursow i dziatan wlasnych LGD.

realizacji LSR Zrealizowane zostana takze dwa projekty wspélpracy z innymi LGD.

W aspekcie dzialart | Dzialania komunikacyjne skupiajq sie na rzetelnej i szerokiej informacji do potencjalnych

komunikacyjnych beneficjentow.

W aspekcie 5 913 300zl

budzetowym co stanowi 74,75 % budzetu (Wdrazanie, aktywizacja, funkcjonowanie)

Drugi etap 2019-2021:

W aspekcie W dalszym ciagu realizowane beda konkursy na projekty zwiazane z dziedzictwem kulturowym,

realizacji LSR promocj i aktywizacjq spolecznoéci lokalnej. W tym okresie nie przewiduje sie konkurséw na wigksze
projekty inwestycyjne. Ewaluacja LSR pozwoli na zweryfikowanie planéw dzialan | Wprowadzenie ew.
korekt.

W aspekcie dzialai | Komunikacja skierowana bedzie do beneficjentow realizowanych projektow w celu pomocy w realizacji

komunikacyjnych i rozliczaniu projektéw. Bedzie to takze poczatek promocji projektow zrealizowanych w ramach LGD

W aspekcie 1 567 500 zt

budzetowym co stanowi 19,81 % budzetu (Wdrazanie, aktywizacja, funkcjonowanie)

Trzeci etap: 2022-2023:

W aspekcie W tym etapie bedzie podsumowywane wdrazanie LSR, przygotowywane bedg wystawy, wydawnictwa.

realizacji LSR Ewentualne niezrealizowane elementy LSR bedg wtedy w trybie planow ekstraordynaryjnych
realizowane. Przeprowadzone zostang badania mieszkancow.

W aspekcie dzialari | Komunikacja nastawiona bedzie na promocje wdrazania LSR | wspolpracy partnerskiej LGD. Bedzie to

komunikacyjnych etap podsumowywania realizacji wlasnych LGD oraz beneficjentow.

W aspekcie 430 200 z

budzetowym co stanowi 5,44 % budzetu (Wdrazanie, aktywizacja, funkcjonowanie)

8 BUDZETLSR

8.1 OGOLNA CHARAKTERYSTYKA BUDZETU

LSR Jest strategiq jednofunduszowa, wykorzystujacq $rodki PROW 2014 — 2020, Zakres wsparcia oraz wklad $rodkow

publicznych w jej realizacjg na poszczegolne dziatania PROW przedstawia budzet, stanowiacy zatgcznik do LSR. Wysokosce

kosztow biezgcych okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi. W planie finansowym uwzgledniono wielkosé wkladu w

podziale na wkiad EFRROW, budzet paristwa oraz wklad pochodzacy od beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finansow

publicznych, dla ktérych okreslono wsparcie na dzialania inwestycyjne, wymagajace wigkszych nakladow finansowych:

e Kwota wkladu EFRROW przewidziana w LSR na poddzialanie 19.2 PROW jest réwna 63,63% ogolnej kwoty przewidzianej
w LSR na poddzialanie 19.2 PROW,

e Maksymalna kwota $rodkéw dzialania LEADER przewidziana na poddzialanie 19.3 PROW (wspolpraca), ktéra moze by
uwzgledniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowi réwnowartosé 2 % kwoly przewidzianej na poddzialanie 19.2 PROW
(wdrazanie LSR).

e Maksymalne kwoty $rodkow dzialania LEADER przewidziane na poddzialanie 194 w odniesieniu do LSR
wspolfinansowanej tylko z EFRROW sg uzaleznione od wysokosci $rodkow przewidzianych na poddziatanie 19.2 PROW,
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ktére w przypadku LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego® wynosza 6 300 000 zt. W zwigzku z tym na poddziatanie 19.4 LGD

otrzymuje kwote 1 485 000 zt.
Koszty okreslone jako biezage to przede wszystkim koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym koszty
wynagrodzen personelu, utrzymania i wyposazenia biura LGD. Kolejng grupe kosztow stanowig wydatki na dzialania
aktywizacyjne. Obejmujq one koszty zwigzane ze szkoleniem 0sob zaangazowanych w realizacje LSR, animowaniem,
wspieraniem spolecznoéci lokalnych w zakresie realizacji celow oraz dzialaniami szkoleniowymi i doradczymi, a takze
informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi calego obszaru LGD. Srodki przewidziane na projekty wspolpracy przyczynia sig do
podniesienia kompetencii lokalnych spotecznoéei, wymiany doswiadczen, promocii lokalnych zasobow oraz waloréw obszarul.

8.2 KROTKI OPIS POWIAZANIA BUDZETU Z CELAMI LSR

Cele LSR (WB;:??% ) Powigzanie budzetu z celami
Cel ogdlny | Poprawa 4940 000 zt Proporcje budzetu przeznaczonego na wsparcie tego celu pokazujg
konkurencyjnosci obszaru w co stanowi priorytety dziatan LGD na obszarze.
oparciu 0 zrownowazony 78,41 % budzetuna | W ramach celu | planuje sie dziatania infrastrukturalne i zwigzane z
rozwoj gospodarczy poddzialanie rozwoje przedsigbiorczosci.
,Wdrazanie LSR"
Cel ogolny Il Wzmacnianie 1360 000 zt Wzmacnianiu poczucia lokalnej tozsamoéci towarzyszy
spolecznoéci lokalnej co stanowi wzmacnianie wigzi jednostek z okreslong spolecznoscig i
poprzez wykorzystanie 21,59 % budzetuna | przestrzenia oraz zaangazowanie w jej zycie i rozwdj. Dlatego
zasohOw dziedzictwa poddziatanie budowa pozytywnie postrzegane] tozsamosci regionalnej jest
kulturowego ohszaru Wdrazanie LSR" bardzo wazne. Pozwala na rozwijanie relacji spotecznych stuzagcych
Beskidu Sadeckiego wspolpracy, porozumieniu, kreatywnosci, a tym samym
podnoszeniu jakoci zycia i konkurencyjnosci regionu. Waznosc
tematu odzwierciedlaja proporcje budzetu
Cel ogdlny Ill Wigczanie 126 000 zt Przedsigwzigcie I1l.1 jest realizowane w ramach poddziatania
spoltecznosci lokalnej w (wspblpraca) Wdrazanie LSR’, natomiast przedsiewzigcie 11.2 jest finansowane
partnerska wspélprace LGD poza ze $rodkow na aktywizacje i funkcjonowanie.
.Perly Beskidu Sadeckiego” budzetem na Podniesienie efektywnosci wdrazania LSR poprzez szkolenia,
poddzialanie kursy, warsztaty i doradztwo to rowniez edukacja spotecznosci
Wdrazanie LSR", lokalnej w podejéciu Leader do rozwoju obszaru. LGD promowac
1 485 000 zt bedzie budowanie partnerstw i sieci wspolpracy na obszarze.
Srodki na aktywizacje i | Ponadto w ramach wspoltpracy z innymi LGD bedzie sig wymienia¢
funkcjonowanie dobrymi praktykami, rownocze$nie promujac obszar.

Pierwsza grupa probleméw i wyzwan zdiagnozowanych w ramach przygotowania, skoncentrowana jest wokol zagadnienia
poprawy konkurencyjnosci obszaru w oparciu o zrownowazony rozwoj gospodarczy. Zawiera sig przede wszystkim w celu
ogolnym | i angazuje 80% budzetu na wdrazanie LSR. Po uwzglednieniu wszystkich przestanek wynikajacych z przeprowadzonej
diagnozy zaréwno po stronie atutow jak i stabych stron obszaru okreslono grupg priorytetow koniecznych do osiggnigcia poprawy
w zakladanym zakresie. Dzialania, ktore nalezy podjag to:
o  uwzglednienie prawidlowego stanu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, jako warunku wplywajacego na
zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru w stopniu wigkszym niz dzieje sig do obecnie;
o rozwoj przedsighiorczosci lokalnej w wymiarze spolecznym i branzowym ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy
turystycznej, jako ,kola zamachowego" rozwoju obszaru;
o zwigkszenie liczby, dostepnosci i jakosci kompleksowych produktow turystycznych przez wsparcie dla integracji
przedsiewzie¢ w obszarze turystyki;
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° Wigczenie si¢ w budowe i wzmacnianie marki regionalnej i subregionalnej przez zintensyfikowanie i zintegrowanie
dziatar promocyjnych obszaru

Skala i rodzaj powyzszych celow i dziatai stanowi odpowiedz na wskazane w diagnozie potencjaly rozwojowe, w pelni je
wykorzystuje i wyznacza gloéwna o$ interwencji, przyporzadkowana zdiagnozowanej ocenie mozliwosci rozwoju obszaru.

W drugiej grupie problemow i wyzwan zdiagnozowano potencjaly lokalne istniejace w sferze kulturowej. Odrebnosé, a co za tym
idzie atrakcyjnos¢ kulturowa obszaru, wymaga podejmowania stalych dzialan w kierunku rozwijania potencjalu rodzimosci
Sadecczyzny oraz podtrzymywania i wzmacniania tych wartosci, ktére od wiekow stanowig podstawe dla budowy relacji
spolecznych na obszarze. W oparciu o diagnoze stanu wykazano koniecznosé podejmowania dzialan ukierunkowanych w strone
wzmacniania spolecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie zasobéw dziedzictwa Kulturowego obszaru Beskidu Sadeckiego, czyli
identyfikacji spolecznoéci ze swoim obszarem, ktéry zamieszkuje, i za ktory jest od dawna odpowiedzialna.

Poniewaz jak wspomniano cele i dzialania s wobec siebie komplanarne a z diagnozy stanu wynika niedostateczny stan
zachowania dziedzictwa kulturowego obszaru sformutowano cel w brzmieniu wskazujacym na konieczno$¢ poprawy jakosci
infrastruktury szeroko rozumianej kultury oraz zabytkow. W sferze ochrony dziedzictwa nie materialnego zauwazono
konieczno$¢ kultywowania i upowszechnianie tradycji i dziedzictwa kulturowego obszaru, co odpowiada diagnozie w kontekscie
wyjatkowosci i oryginalnoci tradycji oraz dziedzictwa Sadecczyzny. Problemy spoleczne znalazly odzwierciedlenie w analizie
rynku pracy pod katem nie tylko ilosci, ale réwniez celowosci proceséw zatrudniania, kwalifikacji zawodowych i zmian
wymuszanych przez lokalny, regionalny a nawet krajowy rynek pracy. W efekcie zaplanowano dziatania w kierunku promowania
wigczenia spolecznego poprzez rozwéj kompetencji mieszkancow, szczegdlnie ukierunkowanych na zawody deficytowe dla
obszaru i rownocze$nie zwigzane ze strategiczng branza turystyczna (poziom celu operacyjnego — celu szczegblowego).

Sukees, czyli osiagniecie dwoch powyzszych celow warunkowane jest rozwojem wspolpracy w ramach aktywnosci obszarowej
calej zamieszkujgcej Sadecczyzng spolecznosei. Niski stopien tej aktywnosci diagnozowany czesto podczas spotkan z
mieszkancami. W efekcie przeprowadzonej analizy zaplanowano wigc dzialanie zmierzajace do wigczania spolecznosci lokalnej
w partnerskq wspolprace z LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego”. Cel ten stanowi odpowiedz na trzeci pakiet problemdw i wyzwan
zdiagnozowanych w SWOT i dotyczy wzmocnienia wewnetrznej spojnoéci obszaru, wspolpracy zwigzanych z nim $rodowisk,
wsrod ktorych LGD pragnie spelnia¢ role animatora zgodnie z metodologig partnerstwa migdzysektorowego rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosc.

Przyktadowe wykorzystanie szans i eliminacii zagrozer w projektach wlasnych:

LGD korzysta z zasobow lokalnych i chce — w partnerskim podejéciu do wszystkich podmiotow — wykorzystaé istniejaca linig
kolejowg uruchamiajac w sezonie turystycznym przejazdy pociagiem retro w dostosowanym do wydarzen lokalnych kalendarzu,
(zasob: linia kolejowa — moda na retro — integracja podmiotow z branzy - zwigkszona liczba turystow na obszarze).

LGD korzysta z szansy, jakq stwarza zbior audycj, bedacy w posiadaniu Radia Krakéw i chce udostegpnienia tej historycznej juz
wiedzy o ludziach, miejscach i wydarzeniach dla szerokiej publicznosci. (szansa: wspdlpraca z RK - wzmocnienie wiezi na
obszarze LGD w oparciu o dziedzictwo lokalne).

LGD zamierza w partnerskim podejéciu do wspélpracy branzy turystycznej uruchomi¢ system informacyjno-lojalnoéciowy dla
obszaru, wykorzystujgc potencjaly lokalnych organizacj turystycznych, punktéw informacii turystycznych oraz przedsiebiorcow i
organizacje pozarzadowe. Jest to niewatpliwy sukces partycypacyjnego przygotowywania LSR, w ktorej wypracowano pomyst na
wspolny projekt majacy wszelkie szanse na diugofalowy sukces calego obszaru. (zagrozenia: ,niski poziom relacji pomiedzy
podmiotami dziafajgcymi w branzy turystycznej, brak $wiadomosci efektu synergii’, ,brak organu spajajacego branze’, ,brak
systematycznosci dziatan promocyjnych” zostanie w znacznym stopniu wyeliminowane poprzez realizacje opisywanego projektu

wlasnego LGD.
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9 PLAN KOMUNIKACJI

Plan komunikacji z lokalng spolecznoscig na lata 2014 - 2020 to dokument okreslajacy reguly prowadzenia dziatan
informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupg Dzialania Perly Beskidu Sadeckiego w odniesieniu do $rodkéw pomocowych
Unii Europejskiej, dostepnych w zwiazku z realizacjq Umowy Ramowej dotyczace] Strategii Rozwoju Kierowanej przez
Spolecznosé na lata 2014-2020. U podstaw tworzenia Planu lezy przekonanie, ze dobra komunikacja jest konieczna, aby
sprawnie i dobrze zrealizowa¢ zadania wynikajgce z zapisow LSR. Komunikacja pomaga w wykorzystaniu srodkow europejskich
dla rozwoju obszaru dziatania LGD: wskazuje mozliwoéci, wspiera realizacjg projektow, a takze pokazuje ich efekty.

Cele komunikacji, dzialania komunikacyjne, adresaci dziatan i srodki przekazu:

e Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o LSR, jej glownych celach, zasadach przyznawania dofinansowania oraz
typach operacji, ktére beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR

o Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o gléwnych zasadach interpretaci poszczegolnych kryteriow oceny
uzywanych przez radg LGD (zwlaszcza kryteriow jakosciowych)

o Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow oraz beneficjentow projektow o wsparciu w przygotowaniu, realizacji i
rozliczeniu projektow

e Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow, w tym z grup defaworyzowanych o mozliwym wsparciu

o  Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem konieczno$ci przeprowadzenia
ewentualnych korekt,w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udzielajacych pomocy, np. w zakresie
komunikacji interpersonalnej)

o  Zapewnianie akceptacji spolecznoéci lokalnej dla dziatan LGD i realizacji LSR

Zaktadane wskazniki efektywnosci dziatan komunikacyjnych:

Dzialanie; Kampania informacyjna nt. glownych zalozen LSR na lata 2014-2020
Wskazniki: Zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD (1); Zamieszczenie informacji na stronach gmin (6); wyslanie
maili (50); wystanie komunikatow do mediow (3);

Dzialanie: Kampania informacyjna nt. zasad oceniania i wyboru operacii przez LGD
Wskazniki: Zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD (1); Zamieszczenie informacji na stronach gmin (6); wystanie
komunikatow do mediow (3);

Dzialanie: Spotkania konsultacyjno-doradcze
Wskazniki: Spotkania (6)

Dzialanie: Kampania aktywizujaca i motywujaca do realizacii swoich pomystow w ramach LSR
Wskazniki: Zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD (1); Zamieszczenie informacii na stronach gmin (6); wysfanie
maili (50); wyslanie komunikatow do mediow (3); dyzury w gminach (6)

Dziatanie: Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania
wnioskOw 0 przyznanie pomocy
Wskazniki: Badanie ankietowe CAVI (100 osob) w 2018, w 2020 i 2022 r.

Dzialanie: Kampania informacyjna i promocyjna dotyczgca realizowanych projektow

Wskazniki: Zamieszczenie informagji na stronie internetowej LGD (1); Zamieszczenie informacii na stronach gmin (6); Liczba
wejs¢ na strong LGD w okresie prezentacji dorobku wdrazania LSR 2014- 2020 wyslanie komunikatow do mediow (3);.Stoiska
podczas imprez (6), wystawa zdjeé w GOK-ach/ Urzgdach Gmin

Komunikacja LGD przekazywana jest: do mieszkaricow obszaru, jako calosci, w szczegolnosci do przedsiebiorcow i rolnikow, do
0s0b, ktére cheq zalozy¢ dzialalnos¢ gospodarcza, do organizacji pozarzadowych, grup, zespolow OSP, KGW - do aktywnych
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liderow lokalnych, ktérzy majg wiele projektéw do zrealizowania, do instytucji publicznych, samorzadow terytorialnych |
gospodarczych itd. Komunikacja przekazywana do grup defaworyzowanych bedzie sig odbywat poprzez wszystkie kanaly
dystrybucii, ale takze za porednictwem instytucji pomocy spolecznej i parafii, ktore zawsze wspierajg dziatania komunikacyjne
LGD. O mozliwym wsparciu poinformujemy, takze szkoly ponadgimnazjalne. Szczegblnie widocznym efektem dotarcia do grupy
miodych bez pracy, a zainteresowanych zdobyciem ciekawego zawodu hedzie przeszkolenie Eko — Mobilnych - Maniakéw.

LGD ,,Perly Beskidu Sadeckiego” posiada sprawdzone kanaly dystrybucji i duze do$wiadczenie w kontaktach z lokalnymi
mediami. W Biurze dostepne sq materialy informacyjne i promocyjne. Warto nadmienié, ze czlonkowie LGD sq ludzmi
wywodzacymi sig z réznych sektoréw i §rodowisk i sg bezposrednim przekaznikiem waznych informacji w swoim otoczeniu.
Dlatego LGD zaplanowata szkolenia dla organow stowarzyszenia, ktére s otwarte dla wszystkich czionkow.

10 ZINTEGROWANIE

10.1 Zgodnos¢ komplementarnosci LSR z dokumentami strategicznymi

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” jest zgodna z podstawowymi dokumentami o charakterze
strategicznym i planistycznym na poziomie lokalnym, subregionalnym, regionalnym i narodowym. Strategia odnosi sie przede
wszystkim do opracowan przygotowanych dla potrzeb rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego, gdzie podejmowane sg
dziatania przygotowane w procesie budowania LSR. Planowane dziatania na obszarze LGD mozna podzieli¢ na trzy grupy:

A.  dzialania odnoszace sig do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, wykorzystujace najwiekszy potencjal regionu
LGD - atrakcyjnos¢ turystyczng i elementy integralnie zwiazane z tym sektorem gospodarki: ochrone $rodowiska
naturainego, infrastrukturg dla turystyki, tworzenie trwalych dziatan integracyjnych w procesach budowania pozycji
konkurencyjnej obszaru;

B. dzialania odnoszace si¢ do zachowania i wykorzystania zasobow dziedzictwa kulturowego zaréwno, jako elementu

umacniania atrakcyjnoéci obszaru, jak i tworzywa budowania tozsamoéci lokalnej,
dzialania na rzecz integracji spolecznej, popularyzacji postaw partycypacyjnych i upowszechniana zasad wspolpracy
instytucjonalnej na obszarze LGD.

10.1.1  Opracowania strategiczne na poziomie lokalnym
Gminy wehodzace w skiad LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” posiadajg wlasne opracowania strategiczne, z ktorymi LSR jest
komplementarna lub zgodna w zakresie podstawowych kierunkow dziatania.

KRYNICA-ZDROJ LABOWA

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krynica — Zdréj" (2005)
definiuje ,Planowane zadania i projekty”, do ktorych nalezg
m.in.

zadania zmierzajace do zmiany w strukturze gospodarczej
obszaru — wzrost przedsigbiorczosci,
zadania sluzace rozwojowi  systemu
infrastruktury i stanu $rodowiska naturalnego,
zadania sfuzagce poprawie stanu $rodowiska kulturowego i
o$wiatowego,

Realizacja tych zadan jest wzigta pod uwage przy planowaniu
dzialan LGD.

,Strategia  Promocji  Gminy  Krynica®  (2011)  zaklada
intensyfikacjg i koordynacje dzialaii dla stworzenia ,markowej’
oferty miasta, skierowanej przede wszystkim do potencjalnych
Klientow” miasta: turystow i inwestorow, a takze do

komunikacjj,

Strategia Rozwoju Gminy Labowa na lata 2013-2020" (2013)
okresla ,obszary strategiczne” i ,cele operacyjne’ dla
rozwoju miejscowosci. Wsrod obszardw  strategicznych
wymieniono m.in.

a) potencjat gospodarczy i turystyczny, dla ktérego celami
operacyjnymi  sa:  wspieranie i  promogcja
przedsighiorczosci oraz samo zatrudnienia, poprawa
sytuacji na lokalnym rynku pracy i minimalizowanie
negatywnych  skutkow  bezrobocia.  podniesienie
atrakeyjnosci turystycznej gminy i zwigkszenie popytu
na turystyke,

zarzadzanie rozwojem, z celami operacyjnymi jak:
animowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej oraz
wspolpracy miedzysektorowe;. zwiekszenie
wewnetrznej i zewngtrznej dostepnosci komunikacyjnej
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mieszkancow - aktywnie wspoltworzacych —pozytywny gminy,

wizerunek miejsca. W ramach dzialan infrastrukturalnych | c) jakos¢ Zycia, z celami operacyjnymi: doskonalenie ustug
,Strategia  Promocji..." postuluje  utworzenie  Systemu edukacyjnych i rozwoj kapitalu intelektualnego, rozwoj
Informacji Miejskiej (odbiorcy: mieszkarcy i goscie) oraz m.in. uslug w zakresie kultury, rekreacji i sportu, rozbudowa i
edycje biuletynu ,Kurort Krynica”, ktory mogthy ,usprawnic modernizacja infrastruktury technicznej oraz dbatosc o
obsluge ruchu turystycznego” w miescie. $rodowisko.

MUSZYNA NAWOJOWA

,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna
na lata 2013-2020" (2013) proponuje nastepujgce obszary
strategiczne i powigzane z nimi cele operacyjne:

a) przemyst czasu wolnego i dziedzictwo Kulturowe,

,Strategia Rozwoju Gminy Nawojowa na lata 2013-2020"
(2013), podobnie jak w wypadku poprzednio cytowanych
dokumentow, definiuje obszary strategiczne i powigzane z
nimi cele operacyjne:

realizowane poprzez cele: zrownowazony rozwdj | @) turystyka i rekreacja, z celami operacyjnymi: r0zWoj
infrastruktury uzdrowiskowej i turystycznej, ochrona bazy turystycznej i rekreacyjno-sportowej, budowa
krajobrazu kulturowego i dziedzictwa, budowa spojne] oferty turystycznej w oparciu o zasoby przyrodnicze i
oferty uzdrowiskowej i turystycznej, kuiturowe,

b) dostepnosé komunikacyjna, w tym zwigkszenie | b) gospodarka lokalna oraz cele: wspieranie aktywnosci i
zewnetrznej dostepnosci  komunikacyjnej gminy oraz przedsiebiorczoéci mieszkaricow, poprawa dostgpnosci
rozwoj infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego, komunikacyjnej, rozwoj zrownowazonego i

kapitat spoleczny z celami operacyjnymi: rozwoj infrastruktury ekologicznego,

ochrony $rodowiska, poprawa dostepnosci do uslug | ) kapitat spoleczny, realizowany poprzez: doskonalenie

edukacyjnych na wysokim poziomie, rozwoj oferty kulturalnej i bazy placowek edukacyjnych i zapewnienie wysokiej

rekreacyjno - sportowej, sprawna i integrujaca polityka jakosci ksztalcenia, efektywny system pomocy
spoleczna spolecznej i propagowanie zdrowego stylu zycia,
wysoka jakos¢ i dostepnos¢ oferty kulturalnej oraz
ochrona dziedzictwa kulturowego,
d) ochrona $rodowiska, w tym rozwoj infrastruktury
sluzacej ochronie $rodowiska.
PIWNICZNA-ZDROJ RYTRO

,Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta i Gminy
Piwniczna Zdrdj na lata 2008-2015" (2008) okresla ,cele

,Strategia Rozwoju Gminy Rytro na lata 2013 - 2020"
okresla obszary strategiczne i cele operacyjne:

strategiczne” jak: a) turystyka i przemyst czasu wolnego, w ktorym miesci sig
a) poprawa atrakcyjnoci inwestycyjnej Miasta i Gminy dziatanie ochrona zabytkow i dziedzictwa kulturowego
Piwniczna Zdroj poprzez m.in. ,stymulowanie rozwoju gminy, rozwdj przedsigbiorczosci [...] opartej na
szeroko rozumianej przedsigbiorczosci’, przemysle czasu wolnego, wzmocnienie —promocii
b) rozbudowa potencjatu turystycznego i lokalnego dziedzictwa oraz oferty turystycznej
uzdrowiskowego, ze wzgledu na przekonanig, iz | b) ochrona érodowiska i komfort zycia mieszkarcow, z
wykorzystanie posiadanych walorow pozwoli na celami: wzrost bezpieczenstwa ekologicznego, rozwoj
uzyskanie przewagi  konkurencyjnej’  obszaru, [...] infrastruktury sieciowej, wzrost dostgpnosci
poprawa jakoéci zycia mieszkaficow, w ktorym miesci komunikacyjnej gminy,
sie ,estelyka krajobrazu i czyste Srodowisko | ¢) kKapitat ludzi i uslugi spoleczne, w ramach, ktérego
(naturalne). nalezy podkreslic cel: rozwéj kapitalu spolecznego i

wzrost partycypacji obywatelskiej

10.1.2 Subregion Sadecki

W ,Raporcie podsumowujacym badania. Subregion Sadecki’ w ramach Malopolskich Strategii Subregionalnych wskazano
kierunki rozwoju obszaru. Z punktu widzenia LSR LGD ,Perly Beskidu Sgdeckiego” do najwazniejszych wskazan nalezg;
infrastruktura komunikacyjna: (polgczenia graniczne ze Stowacjg; drogi; $ciezki rowerowe; wspolna i spojna polityka turystyczna;
edukacja dostosowana do potrzeb rynku; wprowadzanie nowych technologii. W ramach wyznaczonych kierunkow
zaproponowano realizacjg przykladowych projektow, takich jak: wspdlna i kompleksowa polityka marketingowa; ,Malopolska

aktywna — rozwoj kompleksowej oferty turystyki aktywnej dla calych rodzin" - stworzenie i wdrozenie nowego produktu
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turystycznego ukierunkowanego na promocje turystyki aktywnej; dofinansowanie programu ksztalcenia przedsiebiorczosci w
szkolach podstawowych i $rednich; infrastruktura teleinformatyczna (z uwzglednieniem perspektywy rozwoju): rozbudowa sieci
transmisji szerokopasmowej w subregionie;

10.1.3  Strategie na poziomie powiatowym

W dokumencie ,Strategia Rozwoju Powiatu Nowosadeckiego na lata 2007-2013" (2005 wskazano ,cele operacyine”, do ktérych
nalezg m.in.: poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu i Jej promocja; wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci [...];poprawa
stanu srodowiska naturainego; zwigkszanie atrakcyjnosci turystycznej; rozwoj infrastruktury komunikacyjnej; wzmocnienie
partycypacii spolecznej w powiecie. Natomiast w ,Powiatowej Strategii rozwiazywania probleméw spolecznych na lata2006 —
2015" wskazano, iz doskonalenie systemu pomocy spolecznej, oswiaty i sluzby zdrowia jest w celu stworzenia odpowiednich
warunkow zycia dla rodziny, jej powstania, prawidtowego funkcjonowania i spelniania przez niq wszystkich waznych spolecznie
rol. Wyznaczone cele glowne, w tym m.in.: Il ,Zapobieganie marginalizacji grup spolecznych”, Il ,Aktywne i odpowiedzialne
uczestnictwo miodziezy w zyciu spoleczno$ci lokalnej” oraz IV .Bezpieczny i zdrowy powiat’, ktére sg w pelni spojne z celami
LSR.

Zapisy LSR ,Perly Beskidu Sadeckiego” sa w pelni komplementarne z powyzszymi zapisami w dokumentami na
poziomie lokalnym i powiatowym.

10.1.4  Strategia rozwoju Matopolski

»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-2020" (2010) wyznacza glowne ,obszary” rozwoju regionalnego i
konieczne dzialania dla osiagnigcia postawionych celow. Lokalna Strategia Rozwoju jest zbiezna z dzialaniami na szczeblu
regionalnym. W szczegdlnoéci dotyczy to: Obszar 2 Aktywnosé zawodowa i przedsighiorczosc.

Ponadto wszelkie dzialania wpisujg si¢ w ,Regionalng Strategie Innowacji" — poczawszy od dzialan popularyzacyjnych i
edukacyjnych az po inwestycyjne i infrastrukturalne, charakteryzujace sig duza wartoscig rozwojowa i spojnoécig z najbardziej
Jprzysziosciowymi"” koncepcjami rozwoju regionu — wojewodztwa,

10.1.5  Strategia makroregionalna: Matopolska - Slask

WStrategia dla Rozwoju Polski Poludniowej w obszarze Wojewodztw Malopolskiego i Slaskiego do roku 2020°. Dokument

wskazuje m.in. konieczno$¢ wspolinej realizacii trzech celow:;

1) Europol $lasko-krakowski obszar koncentracji innowacji i kreatywnosci, wyznaczajacy trendy rozwojowe i wpisujacy sig w
sie¢ najdynamiczniej rozwijajacych sie metropolii europejskich,

2) Polska Poludniowa przestrzenig partnerskiej wspolpracy na rzecz efektywnego wykorzystywania mozliwosci rozwojowych,

3) Polska Poludniowa migjscem przyciagajacym ludzi, podmioty i inicjatywy wzmacniajace potencjaly makroregionu.

Spojnos¢ zapisow LSR z tego rodzaju dokumentem jest szansa na ekspansje dzialan lokalnych i uzyskanie ponadregionalnego

efektu i wskaznikow.

10.1.6  Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj

W ramach przewidzianych w okresie rozliczeniowym 2014-2020 Programow Operacyjnych za szczegolnie istotne z punktu

widzenia przygotowania i wdrazania projektow ujetych w LSR nalezy uzna¢ Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwj

(POWER). Zgodnie z zalozeniami POWER 2014-2020. Za najwazniejsze priorytety PROW w odniesieniu do LSR nalezy uznac:

e miodzi na rynku pracy. ,wsparcie ludzi miodych, do 29 roku zycia bez pracy, w tym w szczegodlno$ci osob, ktore nie
uczestniczg w ksztalceniu i szkoleniu (tzw. mtodziez NEET) poprzez pomoc w zakresie okreslenia $ciezki zawodowej,
szkolenia i egzaminy, staze, praktyki, subsydiowane zatrudnienie, dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,
wsparcie w zakresie mobilno$ci migdzysektorowej i geograficzne. Integraing czgsciq dziatan wspierajacych osoby miode
jest Inicjatywa dla miodych”,

° poprawa jakosci polityki publicznej w odniesieniu do rynku pracy, gospodarki i edukacji, a szczegdlnie: poprawa
efektywnosci wybranych polityk publicznych kluczowych z punktu widzenia strategii Europa 2020 i programéw krajowych, w
tym modernizacja instytucji rynku pracy, rozwéj polityki edukacyjnej, poprawa jakosci dzialan skierowanych do o0séb
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym),
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o innowacyjno$é w aspekcie spolecznym oraz wspolpraca ponadnarodowa: zwiekszenie wykorzystania innowacji spolecznych
w ramach polityk publicznych, wzmocnienie potencjalu rozwojowego osob i instytucji z wykorzystaniem programéw
mobilnosci ponadnarodowej, rozwoj wspolpracy polskich podmiotow z partnerami zagranicznymi.

10.2 INTEGRACJA SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW, BRANZ

LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” dziata zgodnie z podejsciem Leader (oddolnosc, terytorialnoé¢, zintegrowanie, partnerstwo,
innowacyjno$é, decentralizacja, sieciowanie i wspolpraca), a przygotowywana Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spolecznosé jest spojnym zestawem operacji, majacych na celu osiggniecie lokalnych celow i potrzeb, przyczyniajacych sie do
osiagniecia celow UE odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego | sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu wzrostu. Jednym z
podstawowych elementow przygotowanej strategii jest jej zintegrowany charakter, ktory pozwala na wykorzystanie
endogenicznego potencjalu terytorium, jego zasobow i wiedzy oraz umozliwia realizacje interwencji ukierunkowanych na
wyzwania rozwojowe, a jednoczesnie precyzyjnie dostosowuje sig do lokalnych uwarunkowan.

Zintegrowanie (laczenie roznych dziedzin gospodarki, wspdlpraca réznych grup interesu) utatwia lgczenia réznych sektorowych
i dziedzinowych interwencji tak, by efekt synergii byt jak najwigkszy (integracja pozioma) np. sieciowanie producentow,
przetworcow, dostawcow. Ponadto tworzy silniejsze powigzanie/koordynacig dziatan podejmowanych przez podmioty na réznych
szczeblach zarzadzania (integracja pionowa) np. skrocenie lanicuchéw dostaw. Tworzy takze powigzania obszarow o wigkszych
problemach z obszarami tzw. szans np. obszary wigjskie i rynek zbytu w miastach. A ponadto umiejscawia szereg probleméw,
tematow istotnych dla spolecznosci w szerszym kontekscie rozwojowym.

Integracja w celu: ,Poprawa konkurencyjnosci przedsighiorczo$ci lokalnej szczegolnie w obszarze turystyki”

Cel odpowiada na potrzebe wspolpracy gospodarczej przedsigbiorstw, szczegolnie w branzy turystycznej i okolo turystycznej.
Cel odpowiada takze na potrzeby kapitalu inwestycyjnego w MSP.

Zaangazowanie Poprzez zintegrowanie metod dzialania od ogloszenia konkursu na dotacje na tworzenie i rozwoj
roznych metod przedsiebiorstw, nastepnie inicjowanie wspolpracy roznych branz okoto turystycznych, przy wsparciu
promocyjnym obszaru osiagnie sie efekt przewyzszajacy mozliwoéci odrebnego  dzialania
poszczegdlnych podmiotow.
Zaangazowanie Zintegrowane beda w ramach , Beskidzkiej wspolpracy”, co najmniej nastepujace branze:
roznych sektorow e Branza turystyczna (hotelarska)
o  Branza gastronomiczna (restauracje)
o Przetworcza (produkty lokalne)
o Biura turystyczne
Zaangazowanie W realizacje celu zwiazanego z turystyka i rekreacjq zaangazuja sig srodowiska spoleczne i biznesowe,

roznych partnerow

jako realizatorzy ,Beskidzkiej wspélpracy’. Samorzady beda wspierac te dzialania i uczestniczy¢ ze
wsparciem instytucjonalnym.

Zidentyfikowana Stabe strony.
w SWOT potrzebal | Brak kapitalow inwestycyjnych na wprowadzanie innowacji do firm. Brak $rodkow na inwestycje np. w
zagrozenie OZE. Wysokie bezrobocie wérod oséb miodych (do 35 roku zycia),
Znaczny odsetek 0sob dlugotrwale bezrobotnych lub pozostajgcych bez pracy.
Zidentyfikowane Zagrozenie:
w SWOT Niedostateczna wspolpraca i wspoldzialanie w rozwijaniu i promocji turystyki nie tylko na obszarze, ale
zagrozenie w regionie i w kraju; Pogorszenie sytuacji materialnej Polakow.
Duze hezrobocie (w tym ukryte), niskie place; Powolne odchodzenie od lecznictwa uzdrowiskowego
finansowanego przez NFZ; Dewastacja $rodowiska naturalnego i obszarow chronionych; Ograniczone
érodki wiasne samorzadéw i firm na obszarze, brak innych zrédet wspierania rozwoju turystyki.
Sekwencja Wspolpraca =>efekt synergii dzialan=> zwigkszenie ruchu turystycznego =>poprawa koniunktury
interwencji gospodarczej obszaru =>$rodki na inwestycje, w tym ekologiczne => poprawa stanu srodowiska
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11 MONITORING | EWNALUACJA

Proces systematycznego zbierania danych z badan oraz oceny wszystkich dzialan zwigzanych z realizacjg LSR,
funkcjonowaniem LGD oraz biura LGD wchodzi w zakresu monitoringu i ewaluacji. LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego”
zaplanowala hadanie ewaluacyjne pod koniec kazdego etapu wdrazania LSR, ktére bedzie wykonane przez podmiot zewnetrzny
m.in. na podstawie systematycznie prowadzonego monitoringu przez Biuro LGD. Zakres przedmiotowy monitoringu i ewaluaciji
dotyczy realizacji LSR, Funkcjonowania partnerstwa LGD; dzialalnoé¢ biura oraz efektywnosci dzialan komunikacyjnych. Zakres
podmiotowy badania obejmuje pracownikow Biura, czlonkow LGD, w tym organdw, beneficientow operacji, wnioskodawcow,
ktorzy nie uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancow.

LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” wybrala takze do prowadzenia badania ewaluacyjnego trzy kryteria z poérad
rekomendowanych przez KE. Bedzie to kryterium skutecznosci, ktére pozwoli bezposrednio oceni¢, na ile skuteczne sg
dzialania w zakresie osiagania celow okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dzialalnosé calego
LGD oraz biura; kryterium uzytecznosci, jako kryterium pozwalajace oceni¢ stopien zaspokojenia istotnych potrzeh
mieszkancow lub przyczynienia sig do rozwigzania probleméw; kryterium trwalosci, by oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych dzialan (na poziomie celow) mogq trwaé po zakonczeniu finansowania zewngtrznego a takze, czy mozliwe jest
utrzymanie sig¢ wplywu tych projektow na proces rozwoju spolecznosci lokalnej w diuzszym okresie. Przeprowadzenie badania
wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych zrdel, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania
rekomendaciji. W tym celu zastosowane bedg rézne metody i techniki, dzigki ktorym mozliwe bedzie zgromadzenie spéjnego i
wiarygodnego materialu badawczego dotyczacego efektow realizacji LSR, jakosci pracy LGD oraz biura. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu hiura zastosowane zostang m.in. analiza danych zastanych;
badanie ankietowe; wywiady; panele ekspertow.

12 OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” zwrocit sig pismem z dnia 25 listopada 2015 r. do Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska Osrodek Zamiejscowy w Starym Saczu z proéha o ,udostgpnienie informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddzialywania na $rodowisko” oraz o uzgodnienie czy
istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na érodowisko dla przygotowanego projektu Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé na lata 2014-2020. Do pisma dolaczono analize zapiséw dokumentu LSR
uzasadniajac, iz LGD jest tylko ,posrednikiem w wydatkowaniu $rodkow w ramach LSR", a cele s zapisane w sposob ogdlny i
nie wypelniajq definicji przedsigwzigcia okreslonej w art.3, ust.1 pkt 13 ustawy 0o$. W odpowiedzi Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Krakowie (Wydziat Spraw Terenowych w Starym Saczu), w pismie nr ST.11.410.3.52.2015.GK z dnia 10 grudnia
2015 r. uznal, iz projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$t przygotowanego przez Lokalng Grupe
Dzialania Stowarzyszenie ,Perly Beskidu Sgdeckiego nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko w mys| przepisow ustawy oceny oddzialywania na $rodowisko.
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14 ZALACZNIKIDO LSR

14,1 PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

PROCEDURA AKTUALIZACJI
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢
Lokalnej Grupy Dzialania ,Perly Beskidu Sadeckiego” na lata 2014-2020

l. Wyjaénienie zwrotow uzytych w procedurze:
LGD -~ Stowarzyszenie Perty Beskidu Sgdeckiego,
LSR - Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé Lokalnej Grupy Dziatania ,Perly Beskidu Sadeckiego" na
lata 2014-2020,
Zarzad - Zarzad Stowarzyszenie Perly Beskidu Sadeckiego,
Biuro LGD - Biuro Stowarzyszenie Perly Beskidu Sadeckiego.

Il. Organy odpowiedzialne za proces aktualizacji LSR:
1. Organem kompetentnym do przeprowadzenie procesu aktualizacji LSR jest Zarzad.
2. W celu przeprowadzenia aktualizacji LSR Zarzad moze powola zespot tematyczny.
3. Jednostka wpierajaca czynnosci zwigzane z procesem aktualizacji LSR jest Biuro LGD.
4,  Zarzad jest odpowiedzialny za analize | oceng danych gromadzonych lub przygotowywanych przez Biuro LGD.

[l Proces aktualizacji LSR
Aktualizacja LSR to proces, ktory ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian, w tym dzialan naprawczych.
LSR wymaga aktualizacji w szczegdlnosci:
1) w kontekécie dokonania zmian:
a) statutu lub innych dokumentow wlasnych Stowarzyszenia, jesli skutkujg one dezaktualizacjg zapisow;
b) kryteriéw oceny lub procedur, wplywajacych na tresci zawarte w LSR;
c) aktualizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020 lub innych przepisow prawa;
2) w efekcie prowadzonego monitoringu i ewaluacii w zakresie:
a) celow i przedsigwzieé, wskaznikow, budzetu LSR, planu dzialania, planu komunikacji — rowniez w wypadku zmian
wartoéci budzetu.
Zarzad, we wspolpracy z Biurem LGD, organizuje proces aktualizacji LSR.
Dla pelnego wdrozenia czynnosci aktualizacyjnych Zarzad okresla metody partycypacyjne uwzgledniajace angazowanie
spolecznosci lokalnej w proces aktualizacii strategil.
Proces partycypacyjny winien zakonczy¢ sig zestawieniem uwag i rekomendacii, ktore sporzgdza Biuro LGD.
Po zakoriczeniu konsultacji Zarzad opracowuje koficowa wersjg propozycji zmian w LSR.
Zarzad na pierwszym posiedzeniu po procesie aktualizacji ostatecznie okreéla i zatwierdza zmiany w LSR poprzez
przyjecie wiasciwej uchwaly.
8. Wszelkie informacje dotyczace dziatan podejmowanych w ramach procesu aktualizacji LSR, zamieszczane sg na stronie
internetowej LGD, a takze udostepnione do wgladu w Biurze LGD.

PO

P08

T

14.2 PROCEDURY EWALUACJI | MONITORINGU

Celem monitoringu i ewaluacji jest systematyczne zbieranie i analiza danych dotyczacych wskaznikow realizacjl LSR oraz
funkcjonowania biura LGD. Glownym celem ewaluacii jest ocena wplywu dzialalnosci LGD i realizacji LSR na funkcjonowanie i
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rozwoj spolecznoéci lokalnej. Wplyw ten utozsamiany jest z realizacjg celow zapisanych w LSR oraz sprawnym funkcjonowaniem
LGD i organu "wykonawczego", czyli biura LGD.

Przebieq procedury

1) Decyzjg Zarzadu powolywany jest zespol ewaluacyjny, inny w skladzie od Komisji Rewizyjnej, od ktdre] oczekuje sie
wypetnienia standardowych obowigzkéw organu nadzorczego organizacji. Zespot ewaluacyjny ma za zadanie:

°  opracowanie zasad szczeg6lowych prowadzenia monitoringu i ewaluacj,

o wyhor pracownikéw biura odpowiedzialnych za realizacje poszczeqoinych zadan,
o wybor zewngtrznych ekspertow,

e opracowanie (zlecenie opracowania) narzedzi badawczych,

e organizacje i realizacje badan ewaluacyjnych,

° opracowanie wynikéw badan oraz przedstawienie raportu z badan,

* przedstawienie rekomendacji oraz nadzor nad wdrozeniem rekomendacii,

e  prowadzenie dokumentacji i archiwizacji materialow ewaluacyjnych.

2) Zespdl ewaluacyjny jest upowazniony do zastosowania odpowiednich instrumentow ewaluacyjnych, o ile okaze sie to
zasadne, wiacznie z koniecznoécia wyasygnowania odpowiednich $rodkéw na ten cel.

3) Zespot ewaluacyjny swoje uwagi i wnioski prezentuje Zarzadowi Stowarzyszenia i wskazanemu przez Zarzad gremium.
Uczestnicy Zebrania, po dyskusji wskazujg sposob wykorzystania wnioskow i rekomendacji do aktualizacji ,Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé”, usprawnienia pracy Biura LGD, jak i funkcjonowania catego
partnerstwa.

Zakres przedmiotowy monitoringu i ewaluacji

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikow, stopien realizacji wybranych operacji, wykorzystania budzetu, jakoé¢
stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur, oddzialywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jako$é
procesu partycypacii;

Funkcjonowanie partnerstwa LGD: jako$¢ podejmowanych uchwal, skutecznosé nadzoru nad biurem LGD, jakos¢ reakcji na
zmieniajgce sig warunki, umiejetnosé wspdlpracy i atmosfera pracy, skuteczno$¢ dzialan strategicznych, jakos¢ wspdlpracy
regionalnej i ponadregionalnej, jakos¢ relacji z otoczeniem i promogji;

Dziatalno$¢ biura: efektywnosc pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkursow, ocena sposobu przeplywu informacjj,
ocena pracownikow, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej spolecznosci, innowacyjno$¢, proces rozwoju pracownikow,
efektywno$¢ animacji i doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$¢ procesu archiwizacji i monitoringu.

Zakres podmiotowy badania
Pracownicy i kierownictwo biura, czlonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktdrzy nie uzyskali
dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkarcy.

Kryteria ewaluacyjne

o Kryterium skutecznosci - pozwoli bezposrednio oceni¢, na ile skuteczne sq dzialania w zakresie osiggania celow
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnosé calego LGD oraz biura.

°  Kryterium uzytecznosci - pozwalajace oceni¢ stopieri zaspokojenia istotnych potrzeb mieszkancéw lub przyczynienia
sig do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byly one zasygnalizowane w celach.

e Kryterium trwatosci — w przypadku tego badania pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych
dzialan (na poziomie celéw) mogq trwaé po zakoriczeniu finansowania zewnetrznego a takze, czy mozliwe jest
utrzymanie sig wplywu tych projektow na proces rozwoju spolecznosci lokalnej w diuzszym okresie.

Metoda: Zroznicowanie zrodet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych - zastosowana w stosunku do:
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o Zrodef danych: przeanalizowane beda zardwno dokumenty zastane roznego typu, jak i dane wywolane pochodzace ze
wezesnigjszych badan; dane zastane zostang uzupelnione danymi pierwotnymi.

o metod hadawczych: laczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co pozwoli na uchwycenie
roznych aspektéw badanego przedmiotu; podejécie to pozwoli tez wykorzystac mocne strony kazdej metody przy
wzajemnym ograniczeniu ich slabo$ci;

o perspeklyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikéw biura oraz przez zewngtrznych
do$wiadczonych badaczy, co pozwoli uzyskaé bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien. Poza tym
zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktorego ideq jest jak najszersze zaangazowanie spolecznosci
zarowno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacii.

Metody i techniki badawcze

W kazdym z zamierzen badawczych (realizacji strategii, dzialaniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostang co
najmnigj 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

Analiza danych zastanych (deskresearch) - o zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach innych dzialan
lub pozyskanych bez aktywnego dzialania badawczego;

Ankieta CAWI - to badanie metoda kwestionariuszowa z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do wypelnienia ze strony
internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta. Ta druga mozliwo$¢ zapewnia wigkszg kontrole, wiarygodnos¢ i moze
by¢ stosowana w ewaluacji;

Wywiady DI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalajg na uzyskanie poglebionych informacji dotyczacych nie tylko
faktow, ale réwniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocj;

Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa poglebionych wywiadow indywidualnych, dzigki ktorym
uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzigki procesom grupowym mozemy pozyskac zobiektywizowane wyniki;

Panel ekspertow - to grupa robocza niezaleznych specjalistow w danej dziedzinie pozwalajaca ustali¢ ocene dziatan na

podstawie danych zgromadzonych innymi metodami.
Przykladowe zakresy ewaluacji monitoringu:

MONITORING
CO SIE BADA? - Wskazniki realizacji LSR
- Budzet LGD
- Harmonogram oglaszania konkursow
- Funkcjonowanie partnerstwa LGD
- Funkcjonowanie biura i ocena pracownikow
KTO Pracownicy biura LGD (ocena wiasna)
WYKONUJE?
JAK SIE Dane zebrane z przeprowadzonych konkursow, rejestr danych,
WYKONUJE?
KIEDY? Na biezgco
OCENA Stopien realizacji wskaznikow; Stopien wykorzystania funduszy, Wysokos¢ zakontraktowanych

srodkow, Zgodnost oglaszania konkurséw z harmonogramem; Liczba zmian harmonogramu; Liczha
czlonkow LGD; Liczba uchwal; Liczba zmian w LSR; Liczba odwolar od oceny operacii; Wyniki oceny
okresowej pracownikow; Liczba szkolef; Liczba innowacji w dzialainosci biura; Liczba udzielonych
animacji i doradztwa

EWALUACJA PROCESU REALIZACJI LSR

CO SIE BADA? Stopient realizacji celow; Jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur; Oddzialywanie
realizacji LSR na rozwoj lokalny; Jako$¢ procesu partycypacii; Bariery realizacji LSR

KTO Zewnetrzni, niezalezni eksperci (ocena zewnetrzna); Pracownicy biura LGD (ocena wilasna);

WYKONUJE? Ewaluacja z udzialem spolecznoéci lokalnej (ocena zewnetrzna)

JAK SIE Analiza dokumentéw z monitoringu; Wywiady IDI z kierownictwem LGD i pracownikami biura; Wywiady

WYKONUJE? FGI z przedstawicielami organizacji pozarzadowych; Panel ekspertow

KIEDY? Po 2 latach od zatwierdzenia LSR oraz na zakonczenie okresu programowania (za calo$¢ okresu

64



STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,PERLY BESKIDU SADECKIEGO" NA LATA 2014-2020

programowania)

OCENA Stopien realizacji poszczegblnych celow; Stopien realizacji budzetu; Zgodno$¢ z harmonogramem

oglaszania konkurséw; Znajomo$¢ efektow realizacji LSR na obszarze wsparcia; Spoleczny odbior
realizacji LSR;
Spoleczna ocena jakosci kryteriéw i procedur; Klarownos¢ i zrozumialosé kryteriow i procedur:
Sprawiedliwos¢ kryteriow i procedur; Stopiefi odczuwania rozwoju lokalnego; Wyznaczniki rozwoju
lokalnego;  Znajomo$¢  efektow realizaci LSR; Trwalos¢ skutkéw wsparcia; Uzytecznose
niemateriainych form wsparcia; Znajomo$¢ dzialat LGD; Intensywnos¢ dzialan partycypacyjnych;
Efektywno$¢ oddzialywania spolecznego na decyzje podejmowane w LGD; Poziom kapitalu
spolecznego i efektywno$¢ dzialan wspomagajacych budowanie tego kapitalu; Skala
niezrealizowanych projektow (analiza kontrfaktyczna); Wplyw warunkow zewnetrznych na realizacje
LSR; Wplyw efektywnosci dziatania biura na realizacje LSR

EWALUACJA FUNKCJONOWANIA PARTNERSTWA LGD

CO SIE BADA? Dzialania strategiczne; Organizacja funkcjonowania partnerstwa

KTO Zewngtrzni, niezalezni eksperci (ocena zewnetrzna); Pracownicy biura LGD (ocena wlasna);

WYKONUJE? Ewaluacja z udzialem spolecznoéci lokalnej (ocena zewnetrzna)

JAK SIE Analiza dokumentow z monitoringu; Wywiady IDI z kierownictwem LGD i pracownikami biura; Ankiety

WYKONUJE? CAWI z beneficjentami i wnioskodawcami; Zogniskowany wywiad grupowy z beneficjentami i
wnioskodawcami; Panel ekspertow

KIEDY? Po 2 latach od zatwierdzenia LSR oraz na zakoriczenie okresu programowania (za calosé okresu
programowa pro)

OCENA Skuteczno$¢  podejmowanych  dzialan; Efektywnos¢ podejmowanej wspdlpracy na poziomie
regionalnym i ponadregionalnym; Sprawno$¢ reakcji na zmiany sytuacji zewnetrznej i wewnetrznej
(zmiany w LSR); Jako$¢ wspolpracy w ramach partnerstwa; Sprawno$¢ i jakosé podejmowanych
uchwal; Skuteczno$¢ nadzoru nad hiurem LGD

EWALUACJA FUNKCJONOWANIA BIURA LGD

CO SIE BADA? Przebieg konkursow; Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna; Dziatania pracownikow; Animacja i
doradztwo

KTO Zewngtrzni, niezalezni eksperci (ocena zewnetrzna); Pracownicy biura LGD (ocena wlasna);

WYKONUJE? Ewaluacja z udziatem spolecznoéci lokalnej (ocena zewngtrzna)

JAK SIE Analiza dokumentéw z monitoringu; Wywiady IDI z kierownictwem LGD i pracownikami biura; Ankiety

WYKONUJE? CAWI z beneficjentami i wnioskodawcami; Zogniskowany wywiad grupowy z beneficjentami i
wnioskodawcami; Panel ekspertow

KIEDY? Po 2 latach od zatwierdzenia LSR oraz na zakoficzenie okresu programowania (za calo$é okresu
programowa PROW)

OCENA Realizacja LSR zgodnie z harmonogramem; zgodnie z budzetem; Sprawnoé¢ realizacji procedur;

Jakos¢ organizacii posiedzen Rady; Jakos¢ przeplywu informacji; Skutecznoéé dzialan informacyjnych;
dzialan promocyjnych; Skuteczno$¢ ustanowionych kanalow komunikacji ze spotecznoscia; Stopief
aktywizacji spolecznoéci do wyrazania informacji zwrotnych; Rzetelne i terminowe wypehianie
obowigzkow wskazanych w umowie; Uczestnictwo w posiedzeniach; Przestrzeganie regulaminu;
Jako$¢ Swiadczonych ustug; Organizacja i przestrzeganie zasad ochrony danych osobowych, procesy
archiwizacji i monitoringu; Aktywno$¢ w zakresie animaciji; Skuteczno$é doradztwa; Spoleczny odbior

dzialan doradczych
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14.3 BUDZET
Tahela 9: Formularz budzet LSR

Wsparcie finansowe (PLN)

L.p. ZAKRES WSPARCIA et
" |Foposataanan om0ty 6300 0002
2. %%}%?égnga (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzgdzenia nr 126 000
* | ooporatronian 10908 1250 0002
4. ﬁrk%\al;gg% )(art 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia 235 0002
RAZEM 7 911000 zt

Przedsigwziecie 1.2.1: Tworzenie przedsiebiorstw w oparciu o zasoby lokalne z uwzglednieniem Zrbwnowazonego rozwoju

LGD planuje przeznaczy¢ 3 150 000 zt na utworzenie 36 miejsc pracy.
Cel ogdlny : Poprawa konkurencyjnoéci obszaru poprzez infrastrukture turystyczna, rekreacyjna i sportowaq
Cel 1.2 Poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorczoéci lokalnej, szczegolnie w obszarze turystyki

I Wskaznik: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu przedsighiorstwa (22; 1430 000 z) :
| Przedsigwziecie 1.2.2: Innowacyjny rozwoj przedsigbiorstw w szczegélnosci w oparciu o nowe technologie przyjazne srodowisku |
Wskazniki: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa (14; 1720 000 zi)

Tabela 10: Formularz: Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

WKLAD BQDZET WKLAD WLASNY RAZEM
EFRROW PANSTWA BEDACY
WKLADEM
KRAJOWYCH
SRODKOW
PUBLICZNYCH
Beneficjenci inni niz jednostki sektora
finansow publicznych 3 663 690,00 2094 112,92 5757 802,92
Beneficjenci bedacy jednostkami
sekfora finansow publicznych 345 000,00 197 197,08 542 197,08
RAZEM | 4 008 690,00 2094 112,92 197 197,08 6 300 000,00
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STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,PERLY BESKIDU SADECKIEGO" NA LATA 2014-2020

14.5 PLAN KOMUNIKACJI

1451 Prezentacja glownych celéw i przestanek lezacych u podstaw opracowania Planu komunikacji

Plan komunikacji z lokalng spolecznoécig na lata 2014-2020 to dokument okreslajacy reguly prowadzenia dziatan informacyjno-
promocyjnych przez Lokalng Grupe Dzialania Perly Beskidu Sadeckiego w odniesieniu do $rodkéw pomoacowych Unii Europejskie],
dostepnych w zwiazku z realizacja Umowy Ramowej dotyczace] Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spoleczno$¢ na lata 2014-
2020. Przestankami do opracowania Planu lezy przekonanie, Ze dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie i dobrze
zrealizowaé zadania wynikajace z zapisow LSR. Komunikacja pomaga w wykorzystaniu $rodkow europejskich dla rozwoju obszaru
dzialania LGD: wskazuje mozliwoéci, wspiera realizacje projektow, a takze pokazuje ich efekty.

Cele komunikacji z mieszkaficami obszaru:

1. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o LSR, jej glownych celach, zasadach przyznawania dofinansowania oraz
typach operacji, ktore beda mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR,

2. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o glownych zasadach interpretacii poszczegdlnych kryteriow oceny uzywanych
przez rade LGD (zwlaszcza kryteriow jakoSciowych),

3. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw oraz beneficjentow o wsparciu w przygotowaniu, realizacji i rozliczeniu

projektow,

Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow, w tym z grup defaworyzowanych o mozliwym wsparciu,

5. Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznoéci przeprowadzenia
ewentualnych korekt

6. Zapewnianie akceptacji spolecznosci lokalnej dla dziatan LGD i realizacji LSR,

7. Komunikacja ze spolecznoscig lokalng przy okazji zmian w dokumentach LGD, konsultacjach najwazniejszych kwestil we
wdrazaniu LSR oraz konsultacjach zwiazanych z rola partnerstwa LGD w rozwoju lokalnym zgodnie z podejsciem RLKS.

:h

145.2 Opis dzialan komunikacyjnych i grup docelowych oraz $rodkow przekazu, w tym dzialai podejmowanych w
przypadku probleméw z realizacja LSR, niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD

LGD ,Perly Beskidu Sadeckiego” posiada sprawdzone metody, techniki, sposoby dzialania i kanaly dystrybucji. Ma tez duze
doéwiadczenie w kontaktach z lokalnymi mediami. LGD prowadzi swojg strong internetowg podlinkowang do stron wszystkich gmin
obszaru. W ostatnim czasie LGD ma tez swéj profil na facebooku, ktory zaczyna odgrywaé coraz wigksza rolg w komunikacji z
mieszkaficami. W Biurze dostepne sg materialy informacyjne i promocyjne. Warto nadmieni¢, ze czlonkowie LGD sg ludzmi
wywodzacymi sig z roznych sektorow i $rodowisk i sg bezposrednim przekaznikiem waznych informacji w swoim otoczeniu. Dlatego
LGD zaplanowala szkolenia dla organow stowarzyszenia, w ktorej zawsze jest element komunikacji z mieszkancami we wszystkich
merytorycznych tematach. Szkolenia te s otwarte dla wszystkich czlonkow Stowarzyszenia.

Adresaci dzialan komunikacyjnych: Odbiorcg komunikacji o LSR jest kazdy mieszkaniec obszaru dzialania LGD. Grupa
,mieszkancy” nie jest jednak jednolita i dlatego istnieje koniecznos¢ zroznicowania komunikatow. Podstawowym kryterium podziafu
docelowych odbiorcow jest poziom ich zaangazowania w proces zmian rozwojowych na obszarze dzialania LGD. Liderzy lokalni
oraz organizacje i instytucie z obszaru maja wigksze potrzeby informacyjne od podmiotéw bezposrednio w ten proces
niezaangazowanych. Najtrudniej dotrze¢ do ludzi biernych, defaworyzowanych i wykluczonych. Oni muszq dostaé komunikat
motywujacy i przekonywujacy do kolejnego kroku, jakim jest sprawdzenie mozliwosci whasnych uczestnictwa w programie.

Komunikacja LGD przekazywana jest.

1. Do mieszkancow obszaru, jako calosci (potencjalni wnioskodawcy);

2. W szczegdlnosci do przedsighiorcow i rolnikéw, ktorzy majg rozwijac dzialalnoé¢ gospodarcza i tworzy¢ miejsca pracy
(najwigksza cze$¢ budzetu),

3. Do osdb, ktore chca zatozy¢ dzialalno$é gospodareza;
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4. Do organizacji pozarzadowych, grup, zespoléw OSP, KGW - do aktywnych liderow lokalnych, ktorzy majg wiele
projektow do zrealizowania; Do organizacji, grup, zespolow nowopowstalych, bez do$wiadczenia, ktorzy oczekujq wigkszej
pomaocy przy aplikowaniu o wsparcie;

5. Do instytucji publicznych, samorzadéw terytorialnych i gospodarczych itd. ;

6. Komunikacja przekazywana do grup defaworyzowanych bedzie si¢ odbywaé poprzez media, ale takze za
posrednictwem instytucji pomocy spolecznej i parafi, ktore zawsze wspierajg dzialania komunikacyjne LGD. O mozliwym
wsparciu poinformujemy takze szkoly ponadgimnazjalne. Szczegolnie widocznym efektem dotarcia do grupy mlodych bez
pracy, a zainteresowanych zdobyciem ciekawego zawodu bedzie liczha kandydatow do szkolenia na Eko-Mobilnych-
Maniakow.

Cele komunikacji, dziatania komunikacyjne, adresaci dziatan i érodki przekazu:

=

Nazwa dziatania

Adresaci dzialania

wsparciu w
przygotowaniu, realizacji i
rozliczeniu projektow

TERMIN Cel komunikacji L) komunikacyjnego Srodki przekazu
komunikacyjnego
(grupy docelowe)
I potlowa | Poinformowanie Kampania potencjalni e Informacje na oficjalnej stronie
2016r. | potencjalnych informacyjna nt. whnioskodawcy, internetowej LGD,
wnioskodawcéw o LSR, | glownych zalozen | w szczegoinosci o  Media spolecznosciowe
jej glownych celach, LSR na lata 2014- | przedsigbiorcy, o Informacje na stronach
zasadach przyznawania | 2020 rolnicy oraz organizacje internetowych gmin obszaru LGD
dofinansowania oraz pozarzgdowe, szkoly oraz ich jednostek (GOK),
typach operacji , ktére ponadgimnazjalne i *  Rozsylanie informacji pocztg
bgda mialy najwigksze migszkancy obszaru elektroniczng
Szanse wsparcia o Komunikaty do mediéw lokalnych i
z budzetu LSR ew. ogloszenia w prasie lokalnej
e Ogloszenia i artykuly na portalach
spolecznosciowych
o  Ogloszenia rozsylane do soltysow
przez gminy
I potowa | Poinformowanie Kampania potencijalni e Konsultacje wszystkich gminach
2016r. | potencjalnych informacyjna nt. wnioskodawcy, (prezentacje, szkolenia, warsztaty)
wnioskodawcow o zasad ocenianiai | w szczegoinosci e Ulotki
glownych zasadach wyboru operacji przedsigbiorcy, o Prezentacje na stronach
interpretacii przez LGD rolnicy oraz organizacje internetowych i portalach
poszczegolnych kryteriow pozarzgdowe, szkoly spolecznosciowych
oceny uzywanych przez ponadgimnazjalne i
rade LGD (zwlaszcza mieszkancy obszaru
kryteriow jakosciowych)
Caly Poinformowanie Spotkania Potencjalni Warsztaty
okres | potencjalnych konsultacyjno- wnioskodawcy i Punkty konsultacyjne
wdrazania | wnioskodawcow oraz doradcze beneficjenci Spotkania,
LSR beneficjentéw projektow o Szkolenia,

Doradztwo proste i ztozone
Konsultacje wnioskéw
Prezentacje |
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Przed | Poinformowanie Kampania Potencjalni o informacje na oficjalnej stronie
konkursa | potencjalnych aktywizujaca i wnioskodawcy oraz: internetowej LGD,
mi wnioskodawcow, wtym z | motywujaca do Rozne instytucje o informacje na stronach
kierowany | grup defaworyzowanych | realizacji swoich posredniczace W internetowych gmin obszaru LGD
mi o mozliwym wsparciu pomystow w dystrybuciji informacii oraz ich jednostek (GOK),
ramach LSR do grup o rozsylanie informacji poczta
defaworyzowanych elektroniczng
Szkoly o Komunikaty do mediéw lokalnych i
ponadgimnazjaine ew. ogloszenia w prasie lokalnej
Mieszkaricy obszaru | o Qgloszenia i artykuly na portalach
Przedsigbiorcy spolecznosciowych
Samorzady o Ulotka
gospodarcze
Uzyskanie informacii Badanie satysfakcji | Beneficjenci o Badanie satysfakcji bedzie
zwrotnej nt. oceny jakosci | wnioskodawcow wykonywane w ramach ewaluacji
pomocy $wiadczonej LGD dot., jakosci LSR w podanych latach.
Q przez LGD pod katem pomocy Wykonane zostanie:
& konieczno$ci $wiadczonej przez e Badanie ankietowe
S przeprowadzenia LGD na etapie e Ocena dziatan doradczych w LGD
] ewentualnych korekt przygotowywania o Analiza wpisow beneficjentow:
o w tym zakresie (np. wnioskow o pochwal, skarg i wnioskow.
& dodatkowego przyznanie pomocy
8 przeszkolenia 0s6b
3 udzielajacych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)
Zapewnianie akceptacji Kampania Mieszkancy obszaru o Prezentacje dobrych praktyk na
3 spolecznosci lokalnej dla | informacyjna LGD stronie internetowej
= dziatan LGD i realizaci dotyczaca o Wydawnictwa podsumowujace
s LSR realizowanych etapy wdrazania LSR
& projektow — o Konferencje okresowe,
o prezentacja podsumowujace etapy wdrazania
= dobrych praktyk LSR
£ o  Konferencje prasowe objazdowe,
~ prezentujace najciekawsze
realizacje.

Ryzyka dla realizacji LSR. W przypadku probleméw z realizacjg LSR lub niskim poparciem spolecznym dla dzialan realizowanych
przez LGD beda podejmowane nadzwyczajne dzialania w zaleznosci od obszaru problemowego i grupy celowej, ktérej dotycza,
Zostanie powolana Grupa Zadaniowa, ktora oceni poziom ryzyka i przygotuje ,Plan awaryjny". Oprocz standardowych metod
komunikacyjnych (media lokalne, spolecznosciowe, strony internetowe) LGD zwracat sig bedzie do organizacji reprezentujgcych
dane $rodowisko (np. samorzad gospodarczy, powiatowe forum organizacji pozarzadowych). Wykorzystane beda takze — w sposoh
spersonalizowany - bazy danych potencjalnych beneficjentow. Bazy kontaktow zostaly znaczaco poszerzone podczas procesu
tworzenia LSR (np. Karty projektowe, w ktérej podane sa adres, telefony itp.).

Przygotowujac Plan komunikacji Zespot Roboczy zaplanowat wykonanie oceny przewidywalnych ryzyk (ex-ante) jeszcze przed
rozpoczeciem wdrazania LSR. Ocena taka pozwoli na pozycjonowanie negatywnych zjawisk na macierzy skladajacej sie z pol:
natezenie zjawiska oraz prawdopodobieristwo jego wystapienia. Ocenia sig iz ryzyka moga takze nastapi¢ — oprécz problemow z
wdrazaniem LSR - na kilku poziomach: na poziomie partnerstwa, na poziomie kontaktow z beneficjentami, na poziomie kontaktow z
IW, a takze na poziomie lokalnym..
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14.5.3 Opis zaktadanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatarh komunikacyjnych

Nazwa! dzm!ama Zakiadane wskazniki Planowane efekty
komunikacyjnego
Kampania informacyjna | Zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD i Mieszkaricy beda mieli dostep do
nt. glownych zalozen na FB (1); Zamieszczenie informacji na stronach gmin informacji w migjscach wskazanych w
LSR na lata 2014-2020 | (6); wysfanie maili (50); wystanie komunikatow do badaniach ankietowych, jako
mediow (3); najbardziej skuteczne (strony
internetowe), bedg poinformowani o
mozliwo$ciach wsparcia z LSR
Kampania informacyjna | Zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD i | Mieszkaricy beda bardziej aktywni niz w
nt. zasad oceniania i na FB (1); Zamieszczenie informacii na stronach gmin latach 2009-2014 (w liczhie sktadanych
Wyboru operacji przez (6); wyslanie komunikatow do mediow (3); wnioskow).
LGD
Spotkania konsultacyjno- | Spotkania (6) Spotkania bgda mialy dobra frekwencje
doradcze i beda dobrze ocenione.
Kampania aktywizujaca i | Zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD | Mieszkancy beda poinformowani o
motywujaca do realizacji | na FB (1); Zamieszczenie informacii na stronach gmin mozliwosciach skladania wnioskéw, a
swoich pomystow w (6); wystanie maili (50); wystanie komunikatow do ich liczba bedzie wigksza niz $rednia w ‘
ramach LSR mediow (3); dyzury w gminach (6) naborach w latach 2014-2020.
Badanie satysfakeji Badanie ankietowe CAVI (100 osob) w 2018, w 2020 i Ocena pracy LGD i konsultantow bedzie |
wnioskodawcow LGD 2022r. wysoka.
dot., jakosci pomocy
Swiadczonej przez LGD
na etapie
przygotowywania
wnioskow o przyznanie
pomocy
Kampania informacyjnai | Zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD i LGD bedzie bardziej rozpoznawalna
promocyjna dotyczaca na FB (1); Zamieszczenie informacji na stronach gmin organizacja, a program Leader i PROW
realizowanych projektow | (6); Liczha wejs¢ na strong LGD w okresie prezentacji bedzie dobrze kojarzony z ciekawymi
dorobku wdrazania LSR 2014- 2020 wystanie realizacjami na obszarze LGD.
komunikatow do mediow (3);.Stoiska podczas imprez (6),
wystawa zdje¢ w GOK-ach/ Urzedach Gmin.

14.5.4  Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu
Dziafania komunikacyjne prowadzone przez LGD sa na biezaco monitorowane:

* badana jest efektywno$c doradztwa poprzez Ankiety doradztwa, a skutecznoéé w aplikowaniu przez beneficjentow w
konkursach;

° prowadzone sg badania skutecznosci dziatan (wydarzen, imprez itp.), organizowanych przez LGD w ramach animagj i
wspllpracy poprzez biezacq ocene prowadzong po zakonczonym dzialaniu (ocena oczekiwanych efektow do
rzeczywistych);

*  monitoruje sig korespondencje mieszkaricow z LGD pod katem wzrostu/spadku zainteresowania LGD;

° utrzymywany jest staly kontakt z samorzadami, ktére informuja poprzez swoich pracownikéw o biezacych dzialaniach LGD,
ale takze zwrotnie przekazujg zapotrzehowanie na dodatkowe dziatania komunikacyjne.

Taki schemat dziatan, wypracowany jeszcze w poprzednim okresie skutkowal wdrozeniem LSR 2007-2013. Wnioskodawcow bylo
wigcej niz srodkow. Obecnie planuje sig dzialania oparte na poprzednim schemacie.

W przypadku spadku lub braku zainteresowania potencjalnych beneficjentéw korzystaniem ze wsparcia LSR zostanie wdrozony
JPlan awaryjny" (opis: podrozdzial: 14.5.2). Informagje o efektach wdrazania Planu komunikacyjnego uzyskiwane beda z danych
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wykonywanych w ramach biezacego monitoringu oraz oceny efektywnosci dzialan, prowadzonej na biezaco np. przy doradztwie

oraz animacji i wspdlpracy z mieszkancami. Modyfikacja plandw i dziafan bedzie miala na celu wprowadzenie korekt, ktore pozwolg

na osiagniecie zalozonych w Planie komunikacji celow strategicznych. Kompleksowe badania ewaluacyjne wdrazania LSR i
funkcjonowania LGD przewidziane sg w latach 2018, 2020, 2023.

14,55 Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw i opinii zebranych podczas dzialan
komunikacyjnych

W okresie wdrazania LSR 2014-2020 wprowadzona zostanie procedura wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow i opinii
zebranych podczas dzialan komunikacyjnych. Oparta bedzie o do$wiadczania z wdrazania poprzedniej LSR 2007-2013, gdzie
funkcjonowala, ale nie miala formalnego ksztaltu. Biuro LGD bgdzie gromadzi¢ wnioski, postulaty i opinie kierowane do LGD i
przygotowywac ich zestaw na posiedzenia Zarzadu, podczas ktorych bedzie to staly punkt programu obrad. Zostang przygotowane
Klarowne kryteria, za pomoca ktorych kierowat sie bedzie wnioski do dalszego procedowania (np. zwigzane z postulatami zmian
kryteriow lub zmian w innych dokumentach) lub zostang odrzucone z adnotacja uzasadniajgcq powody odrzucenia.

14.5.6 Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne
Dzialania przewidziane w Planie komunikacji mieszczg sig W biezacym funkcjonowaniu LGD (ulotki, foldery, spotkania z
mieszkaficami, komunikaty do mediow, spotkania konsultacyjne itd.).

Przewiduje sie kwote ok. 10 tys. zt rocznie na wiw wydatki (budzet na aktywizacjg - wydawnictwa: ulotki, foldery, ogloszenia). Jesli
nastapi nadzwyczajna potrzeba wydatkowania dodatkowych $rodkow — decyzje podejmie Zarzad, oceniajac sytuacie.

Harmonogram dziatan w Planie komunikacji opracowywany bedzie w sekwencjach rocznych. Dostosowany zostanie do
uzgodnionych z IW terminéw naborow.

Harmonogram dziatan komunikacyjnych (ogélny zarys)

DZIALANIE: 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kampania informacyjna nt. gléwnych zalozen LSR na lata
2014-2020

Kampania informacyjna nt. zasad oceniania i wyboru
operacji przez LGD

Spotkania konsultacyjno-doradcze

Kampania aktywizujaca i motywujaca do realizacji swoich
pomystow w ramach LSR

Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot., jakosci
pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania
whioskow o przyznanie pomocy

Kampania informacyjna i promocyjna dotyczaca
realizowanych projektow

Dzialania monitorujace

Przeprowadzenie badan ewaluacyjnych
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